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Unidad 1: Universo de desarrollo de un Proyecto Audiovisual

Proceso de creacion de un proyecto audiovisual (Gabriel Rojze)

1.

N

3.

Idea y su desarrollo
Guidn/escaleta/formato/rutina modelo
o0 EnelcasodelaTV, nosearma un guidn sino unas secciones (dibujos) que se plasman en una

rutina. Tema publicidad, se marca el tiempo que va a conllevar y cada cuanto se van a cortar los
bloques

Desglose

Cronograma/s

Planes productivos en etapas

Presupuesto

Busqueda de recursos para su realizacidon y obtencion

Obtencion de esos recursos

Firma de contratos

Produccion
Pre
O comienza cuando se obtienen los recursos econdmicos-financieros para llevar a cabo la pelicula.
o El objetivo es conseguir todos los RR necesarios para el rodaje.
o En primer lugar se contratan a los cabeza de equipo, luego se definen las locaciones y el elenco.
Produccion
O Proceso de ejecucion del plan previsto. Se suele confundir con el rodaje pero sus caracteristicas
dependen del tipo de proceso necesario para obtener las partes del producto o el proceso en si.

Post
o Cierre de rodaje
o Devolver los equipos, escenografia, vestuario, etc
o liquidar sueldos, pagos
O Rendiciones de gastos
O Proceso de ensamblado y acabado de un determinado producto final o una parte

Distribucion y comercializacion

En resumen las etapas son: desarrollo, produccion, difusion y comercializacidon

Fuentes de inspiracién de un proyecto audiovisual: relatos

Relatos
Narrativos

o ficciones

o no ficciones

O noticias

o documentos

O otros
Mercado o sector audiovisual
Mercado hace referencia a la relacidn entre el producto y quienes los consumen
Sector audiovisual quiere decir que incluye cuestiones (tecnologia) que permite elaborar un nuevo
mercado

Economia del sector
Politicas del sector

1+2= Convergencia - Producto/oportunidad audiovisual



PYP - Catedra Rojze 2023

Modelos de TV (Gabriel Rojze)

TV (Radio con imagen) = el antecesor de la tele es la radio
La televisién transmite de un emisor a indeterminados receptores. No se ven a cuantos. En
telecomunicaciones se puede ver los receptor
Quién regula los medios determina el modelo de uso y explotacion del servicio: estado nacional
Subordinacién de los acuerdos internacionales
En Argentina: Ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual legisla sobre radio, TV abierta y TV de pago
Televisién abierta (analdgica y digital): emision por ondas Hz terrestres
o Transmisor y receptor por antena
O Latele no es gratis = pagamos el producto que publicita la TV
O Espectro limitado por las frecuencias disponibles en una zona
TV tradicional
O Television Abierta Publica
m Toda la produccién por servicio del estado.
m  Nos da comunicacion bajo un marco legal. Subvencidn directa (presupuesto publico)
o Televisidon comercial o publicitaria
m Se independiza de los gobiernos logrando influencia politica.
m Se producen programas para captar ciertas audiencias y venderlas a los anunciantes.
m Vende “paquetes de espectadores” a los anunciantes.
m Se privilegia al anunciante por sobre el espectador.
O Television de pago
m Actividad privada
m Despilfarro social

“Vendemos comunicacién con el publico dividido segun su capacidad de consumo”

-> ¢Existe la Tv publica en la Arg? ¢ Qué pasa con Canal Encuentro?

Palabras de Rojze:

“Lo unico que tiene de publica la Tv es la marca, en todo caso deberia llamarse tv de servicio publico.
Si bien Canal Encuentro no tiene publicidad, depende del presupuesto nacional del Gobierno de turno
y en lugar de ser publica se convierte en un medio gubernamental.”
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UNIDAD 2: Produccion Creativa

Formato de tv (Maria Cecilia Diez)
Cuando hablamos del universo de desarrollo del proyecto audiovisual distinguimos los siguientes modos:
1. Lineal: toma cada etapa como consecutiva. Desventaja no tiene en cuenta el contexto.
2. Dinamica: es el que la catedra considera como apropiada ya que a cada paso el productor va
tomando decisiones que modifican el proyecto. Hay superposicién de una etapa con otra.

La etapa de desarrollo es la mds importante ya que el productor realiza la evaluaciéon de viabilidad y
define que tipo de contenido va a producir.
e proceso de evaluacion, busqueda, seleccidén y gestion de recursos para transformar una idea en
un producto AV
e planificacién, organizacién y control de un proyecto AV

Contexto en el que trabaja el productor

e industria de alto riesgo: inversidn grande e intensiva y recupero lento e incierto
e industria basada en proyectos, cada proyecto AV es un prototipo (en parte Unico e independiente
y en parte estandarizado)

Variables en la produccidon audiovisual

e Calidad (Nivel de rrhh / nivel de rr materiales / exigencia de estandares en el resultado)
e Tiempo (planificacion de tareas / plan de trabajo / plazos de entrega)
e Costo (presupuesto / financiacién/ recupero)

El gran desafio del productor es gestionar los recursos logrando el equilibrio creativo constante entre las
variables calidad, costo y tiempo, asegurando que dé como resultado la obtencién de beneficios (creativos

y econdmicos)

Decisiones del productor

® creativas

de gestion
econdmicas
técnicas

sobre imprevistos

comerciales

Criterios de planificacion

Cuando pensamos un proyecto en el tiempo es importante tener en cuenta si lo estamos armando a
partir de una fecha de comienzo o bien a partir de una fecha de finalizacién

® no dar un paso adelante sin haber asegurado el anterior

e divisidn de tareas y asignacién de rr

e ordenamiento de tareas segun flujo de trabajo: secuenciales o simultaneas

e identificacién de puntos criticos: hitos - camino critico

Producir contenidos en TV

El productor de TV genera contenidos para televisién buscando que estos mismos se potencian con las
nuevas posibilidades contemplando también los nuevos habitos de las distintas audiencias.


https://youtu.be/VjDUDc5_ZlI
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El desafio del productor entonces es pensar cdmo son los disefios de produccién y los diseiios de
negocios. Por esta razdn tiene que estar actualizado constantemente

Etapas de la produccion de TV

e desarrollo de proyecto
O admitir formato y adaptarlo
O crear una féormula original

e produccion
O pre, grabacidon o emision y post

® explotacion comercial
o explotacién del formato, del programa producido y de sus productos derivados

éQué significa?
® Proyecto = producto que aln no se ha producido, puede estar en diferentes instancias
e Formato - estructura del contenido. Conjunto de elementos que componen un programay
permanecen invariables en cada una de las emisiones.
O por episodios
o serial
o sketch
e Enlatado - es un contenido que ya termind su produccion (ya se exhibid) y esta en disposicién
para ser vendido en distintos mercados. Es mas barato que producir un programa original.
® Programa -> es la unidad basica de una grilla de programacién. materializacién de un proyecto
o grilla: es una planilla donde se vuelcan todos los programas de una emisora en un
periodo determinado. En ella se establece el orden, la duracidn, el titulo, etc.
® Género -» grandes grupos en los que organizamos los programas por tematicas, publico al que va
dirigido, etc.
o ficcion
o informacién o documental
O entretenimiento o espectaculo
Desarrollo TV
e Foérmula original
o Caracteristicas que diferencian a un programa de otros del mismo estilo.
m Idea: decidir con claridad el tipo de programa al que queremos apuntar
Concepto: la linea en la que se va a desarrollar
Contenido: es importante definir el orden de los contenidos (escaleta)
tipos de personajes: para entrevistas, colaboradores
desarrollo informatico
presentador

estética: decorado
m papel del publico: espectador o participante
® Adquirir formato internacional

Una vez que encontramos una idea atractiva (con suficiente potencial creativo y comercial) recién ahi
empezamos la etapa del desarrollo en el que especificamos los motores de ese formato que se quiere
llevar a cabo
Ambas conllevan un proceso creativo (tiempo- inversién)
e Para un formato original hay que pensar:
O ¢Se hizo algo asi antes?
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o Originalidad - idea, concepto, contenido
O ¢Pensado para algun canal y franja de emisidn concreta?
o0 Costo de produccién desarrollo

Disefio de plan
Paper formats = Documentos que aportan el contenido del proyecto que armamos
o titulo, publico, duracién, idea, escaleta, sinopsis, imagenes, presupuesto, etc.

Adquisicién de formatos
Ventajas
O nos ahorramos la etapa de investigacion y desarrollo
o disminuimos el riesgo econémico
o permitete aplicar procesos de produccidn mas eficientes porque ya hay experiencias
previas
Desventajas
o reducimos el margen de creatividad del que disponen nuestros equipos de producciones
locales
o disminuye la inversion en el desarrollo de programas ori
o pérdida de valor intelectual y comercial

Mercadosl establecen relaciones de negocios, asociaciones, ver qué cambios hay
Internacionales

Locales

Género

Pasos para comprar un formato

El productor tiene siempre la posibilidad de realizar un acuerdo de opcién para no tener que

hacer una inversién inmensa desde el comienzo arriesgando nuestro capital.
Este acuerdo nos permite la evaluacidn de viabilidad y nos otorga los derechos para negociar con
las cadenas/plataformas/socios durante un periodo.
Lo firma el representante de la empresa y establece lo siguiente:

o titulo del programa original

O objeto de la opcidn: el formato

O opcion free o precio de la pocion sobre el formato (esto es negociable)

o periodo de opcidn

o condiciones para extender la opcién

O territorio o pais para el que se adquiere la opcién
Biblia de produccion

o protege los derechos de autor sobre el formato

O se emplea como un cuaderno comercial para venderlo

O para quien lo adquiere sirve como manual (desde la perspectiva de la produccién hasta la

creativa)

Una vez que ya pasamos nuestro acuerdo de opcidn y encontramos un canal de emisién/socio y
decidimos que vamos a adquirir el formato pasamos a la firma de la licencia definitiva
Format licence agreement o licensing deal (acuerdo de licencia del formato) lo firma el alto
responsable de la productora y tiene un tiempo determinado, no es para siempre.

o el precio tampoco es fijo, varia entre 5 y 10% del costo de produccién

O singing fee



o
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el duefio del formato pone a un asesor de produccién para supervisar la adaptacion del

programa en donde se quiere llevar a cabo para que no se pierda la esencia del original
del mismo

® Negociacién de los derechos

(¢]

controlar la documentacion que acredite que quien nos estd vendiendo el formato tiene
los derechos sobre el mismo

garantizamos la exclusividad por un tiempo determinado

derechos adquiridos y condicionantes

inversién moderna y rentable
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UNIDAD 3: Planificacion

Rutina: Produccién de TV (Maria Cecilia Diez)
e Esla herramienta narrativa de la TV (en cine es el plan de rodaje)

e Larutina nos va a marcar el manejo de los tiempos, optimizar los recursos y saber
financieramente cudl es nuestra necesidad
e Estarutina la va a llevar adelante el equipo de contenidos, dentro de este equipo estd el
productor ejecutivo.
e Hay distintos tipos de bloques dentro de la rutina:
o inmodificables: mantienen su formato y duracién
o modificables: ej cuando se hace una entrevista y estd se extiende
o modificacidn analizable (absoluta): ej cuando habla el presidente de la Nacion

BL Sector decorado  seccion contenido tiempo ttotal
- . Bloque se refiere al nimera de bloque en e 52 2ncuentre el contenido, siendo tal que cada vez gu
1 Tape Presentacion  Tituos apertura 00 010 | "X gl , arle !
Piso Gradas  + Apertura del Conductor 1 abre y 15 (28, | ®Decordaasiacolumna AT Indica o LCEBINDCAAE ViLacky e out
Sector 1 programa presenta banda NP N A T S R A
Seccién ) W accesoria Jica ¢l sagmento del programa en ¢ & e encuentre e podria
Piso Escenario  Vivo en @l piso Banda en vivo 4 425 fa seccién de especticulos, de deporte
(parte 1 Orden al nera de item del programa;
Piso  Secor!  Presentacdn  Conductor | presentaa 45" B0 | " Secroreiacer i 2l RIAERRD :
conductor 2 conductor 2. Conductor o - "
bs Contenido ibe el desarrol Je un b
2 pide avances r ra e, pide
Tape Notas del dla Avances 40 550 ”.. ) |i—n.|y|:n .- piso s :r».'y : fnbe ‘
Piso Sector 1 Presentacion  Conductores piden nota 45" 63§ | mocifceconquealierard eftiempo destinado alos items siguie
nota T. T. @ Tiempo transcurride o Tiempo total se re e 2 la cantidad de tiempo total que ha pasad

El proyecto en el tiempo (Alexis Trigo)

Al disefiar un plan de produccidn se nos empiezan a parecer ciertas cuestiones tales como:

e Administrar el tiempo = proponer una estrategia de tareas

® Asignacién de recursos (personas, equipos)

e Organizacidn desde punto de vista cronoldgico y jerarquico

e |dentificacidn de las actividades secuenciales o lineales y simultaneas o paralelas
e Identificacion de puntos o momentos cruciales (camino critico)

En base a estas variables determinamos el presupuesto y para poder delimitar ese costo de produccién es
importante trazar una estrategia de tiempo, recursos, tareas y costos.

Representacién de un proyecto en equilibrio:

Tiempo Costo

Ambito

e Tiempo: tareas, procesos, duracion
e Costo: RRHH, Recursos técnicos, instalaciones, materiales, servicios.
e Ambito: aquellos objetivos/resultado final/ calidad que va a tener ese proyecto.

Para poder llegar al resultado que nosotros esperamos debemos establecer una serie de tareas, vinculadas a la
produccidn (pre, rodaje y post).


https://youtu.be/VjDUDc5_ZlI
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Esas tareas van a tener un tiempo determinado y a cada una le vamos a dar una serie de recursos. Estos recursos
van a tener un costo que va a depender de muchas variables, entre ellas el tiempo (esta puede afectar o no segun
el tipo de recurso).

* Cuando hablamos de costo, a la catedra le gusta mas representarlo como recurso. Es decir el costo es el valor de
mercado de los recursos = Pardo reconoce a los rr financieros, la catedra no.

Dos formas de encarar el proyecto en el tiempo

1. A partir de una fecha de inicio... se obtiene una fecha de finalizaciéon
2. A partir de una fecha de finalizacion ... se obtiene una fecha de comienzo

Etapas del proyecto

DESARROLLO PRODUCCION COMERCIALIZACION
PRE RODAJE POST

I I |

Aprobacion de Paso a

la idea dominio
Obtencién del 100% de publico
los Recursos Obtencién de la

Copia A / Master
\
® Laetapa de desarrollo la entendemos como una instancia de disefio y de evaluacidn de viabilidad del
proyecto. Obtenemos el 100% de los recursos y tenemos la certeza de que esos recursos pueden ser
recuperados durante la etapa de comercializacion.
® Antes de arrancar la preproduccidn, definimos una fecha de inicio y finalizacién del rodaje.
e Cuando empieza la preproduccidn arrancan los gastos, se contratan gente

Produccion seriada

e etapa de desarrollo
e Una vez que ya confirmamos la viabilidad del proyecto, comienza la etapa de Preproduccién general.

- preproduccion general = produccion (por cap.) = grabacidn (por cap.) 2 comercializacion

Herramientas para organizar los tiempos de la produccién (Alexis Trigo)

1. Plan de rodaje : tiempos de rodaje
2. Cronograma de produccion : organiza los tiempos de pre-postproduccién
e PREproduccion
O comienza cuando tenemos los rr econdmicos y financieros para poder llevar a cabo la
pelicula
o el objeto es conseguir todos los rr necesarios para el rodaje
O es una preparacién para el rodaje
o la pre puede ser entendida como una gran etapa que se divide en tres

1.

m contratacion de los cabeza de equipo (jefe y asistente de produ), quienes van a
hacer el “pagina a pagina”

m determinar cuales son las locaciones y quienes van a conformar el elenco de la
pelicula (scouting de locacién - casting). Esto va a condicionar los rr que se
necesitan, la caracteristica y el costo.

® scouting técnico: los cabeza de equipo visitan la locacién y eligen una.

® Aveces se suele contratar a un director de casting y jefe de locaciones
previamente a la contraccion de los cabeza de equipo para adelantar el
proceso.
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m Unavez que ya se sabe cual es el elenco y la locaciones comienza la segunda
etapa
m se contratan a las segundas lineas / asistentes

m todo el equipo ya esta definido
m se organiza la logistica : citaciones - cargas, cargas levantadas

>> RODAIJE <<

® POSTproduccidn

o Cierre de rodaje
m devolver los equipos
m cerrar contratos
m liquidar contratos y sueldos
m rendicidn de gastos : de todo el dinero que se fue dado tiene que tener su

correspondiente comprobante de gasto
O ala post también la podemos organizar en tres etapas y a su vez en dos bandas

1. Offline

m edicién de la pelicula, montaje
m definir la narrativa de la pelicula

2. Produccién de imagen y sonido (esas son las dos bandas)
m ambas pueden llevarse en paralelo, siempre y cuando no modifiquemos el offline
3. Online

® se unen ambas bandas (imagen y sonido) y se ve el resultado final de la pelicula
m luego pasamos a las bajadas dependiendo de lo que se necesite

Planificacién equipo técnico cinematografico (Alexis Trigo)

Es una de los puntos fundamentales ya que suele llevarse un gran porcentaje de presupuesto.

Principios basicos:

Punto fundamental : disefio de produccién
o Planificacion estratégica de tareas y procesos, tiempos y rr para la obtencién de un
producto/servicio
Definicion de responsabilidades - la contratacidon depende del proyecto
Acentuada organizacion jerarquica - cada uno tiene que hacerse responsable de su area
o jefes de area
O asistentes
O ayudantes
O méritos

Contrataciones

1.

o we oN

bajo relacion de dependencia

segun el convenio colectivo de SICA (para tele tenemos el SATSAID)

contratacion directa

aquellos que no esta contemplados en el convenio colectivo

El director se contrata bajo este medio (no forma parte del equipo técnico)

Proveedor de servicios tercerizados

pagamos por un servicio a un proveedor que contrata sus propios recursos y nosotros lo "utilizamos"

Pensar el equipo técnico

Analizar diferentes variables que delimitan la conformacién de un equipo técnico segun las
“responsabilidades” a cubrir

Vincular esas decisiones al concepto de disefio de produ cinematografico como parte fundamental de
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este

Tomar como punto de partida las tareas y procesos de produccion a realizar para luego definir las
responsabilidades y/o el equipo técnico necesario para su contratacion

Una vez establecidas estas necesidades pensar si su contratacién debe ser bajo relacién de dependencia,
contratacién directa o contraccidn de servicio tercerizado

por ultimo, en relacion a las tareas y procesos a cubrir, definir los tiempos de contraccidon

Organigrama de TV (Gabriel Rojze)

Comercial

Accionistas |
Segqun la composicion de cada empresa.
P. 8|.: Accionsta 1: T0%
Accionista 2: 30%

Gerenle General
(Este cargo puede exislir o na)|

Programacidn | Produccidn Operaciongs, Técnica Adminisragion Legales Recursos Moticias
o Conlenido | @ Ingeniera ¥ Finanzas. Humanos,

Gerencia - Administran ciertas responsabilidades

e 0o 0 0 0+

Gerencia comercial = firma de contratos de publicidad
Venta de pauta (propia, agencias, coproductores)
Venta de la sefal (interior o exterior)
Venta de programas y formatos propios o el representacion de terceros
Nuevos negocios (musica, teatro, grafica, lic para productos)
Marketing
o Estudio y elaboracion de politicas vinculadas con las tendencias del mercado
o Planificacion estratégica
o Imagen
Ofertas de programas por iniciativa comercial
Rutina comercial

Gerencia de programacion o contenido

Programacién - administra el contenido
o Grilla: ordena el programa en base a la seleccidn de contenidos
m Disefios propios junto a produccion y noticias
m  Externos
e enlatados o compra de formatos
e coproduccion o compra de formatos
o produ independiente
o produ vinculada (cuando pertenecen al mismo grupo econémico)
Promociones - realiza la promocidén de los programas
O publicidad interna del propio medio
O promocion en otros medios : radio, gréfica, via publica.
O suelen tener un equipo propio de produccion

3. Gerencia de produccién

Disefo de programas

O produccion
m productores generales
® concepto, proyecto general, aprobacién de presupuestos
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e control de la ejecucidn, estrategias
e este rol puede estar como no
m productores ejecutivos
a cargo de la ejecucién del programa
prepara y administra presupuestos
establece contratos
coordina la intervencién de las diferentes areas
lleva el dia a dia
m productores
e personal dependiente del productor ejecutivo
e hay uno por area (p. exteriores, p. mévil, p. locaciones, etc)
e cumplen tareas especificas con un rango de responsabilidad
m asistentes de produccion
o direccion
m directores (d. integrales, d. cdmaras, d. exteriores, d. actores, etc)
m asistentes de direccidon
Diseno de arte

O escenografia

o vestuario

o magquillaje

O peinado

O arte electrénico
Facilidades

o utileria

O pintura

O carpinteria

O montaje : armado y desarmado de decorados (en el lenguaje cinematografico es el que edita)

o electromecanica

Gerencia de operaciones
iluminacion
o DF/iluminador
o tableristas
o reflectoristas
O electricistas
camaras
O realizadores : es capaz de realizar su trabajo sin que el director esté presente
O operadores de cdmaras
O asistentes de camara
operador de video
o control de calidad
O ajuste remoto de cdmara
sonido
O sonidista
O musicalizador (mete musica y efectos durante el programa)
O asistente de microfonista
tape (soporte para registro)
videograph
moviles : choferes
depdsito de operaciones
O mantenimiento y administracidon de otros equipo de produccidn

Gerencia de técnica e ingenieria
disefio y mantenimiento de la planta productiva y, si lo hubiera, el sistema de transmision




PYP - Catedra Rojze 2023

e compra de equipos
disefio de procesos y rutinas técnicas

Gerencia de asuntos legales

contratos

atienden demandas y problemas legales
puede ser una estructura externa

e 0o 0 O

Gerencia de noticias

desarrollo y es responsable de los servicios de noticias en un canal
representa la linea editorial del medio

se rige en lo laboral por el estatuto del periodista

e 0o o N

Equipo técnico en la industria cinematografica (Cecilia Diez)

Jerarquia de roles es muy importante:

PRODUCCION
[ PRODUCTOR - COPRODUCTOR - PRODUCTOR ASQOCIADO l
[ DIRECTOR ] [PrRODUCTOR EJECUTIVO|

De AQUI HACIA
ABAJO, se considera
EQUIPO TECNICO
(convencion colectiva

DIRECTOR DE PRODUCC I -n}

de trabajo n. 235/75) JEFE DE FRODUCCION J
(SICA) = =
[ JeFEDE LocAcionES | | [ ASISTENTES DE PRODUCCION |
[ ASISTENTE DE LOCACIONES | | [ AYUDANTES DE PRODUCCIGN |
MERITOR|0S

1. Productor: lleva la responsabilidad de todo el proyecto. Es el propietario de la pelicula y asume el riesgo
econdmico. Realiza una inversion de dinero y/o busca financiacion. Es el responsable legal. Este contrata
al director

2. Co-productor: duefio de un porcentaje de la pelicula

3. Productor asociado: realiza aporte a la produccién de la pelicula y se asocia en porcentaje pero no corre
riesgos legales. Solo se asocia a un porcentaje de las ganancias en funcién de lo que aporté.

4. Productor ejecutivo: responsable de lo financiero y administrativo. Ejecuta la produccion de la pelicula. En
la etapa de desarrollo es quien realiza el plan de rodaje.

5. Jefe de produccién:

e Enpre

o conforma equipo técnico de produccion y realiza propuesta

o Junto al asistente de direccion realiza el desglose , plan de trabajo y de rodaje
O Maneja caja chica

o Organizacion de casting

O Obtencion de permisos

o Recibe pedidos y presupuestos

e Enrodaje
O Resolver problemas y asegurar que nada se atrase ni pare

Mantener plazos y dinero asignado

Supervisor del trabajo

A cargo de los imprevistos

No debe abandonar el set

Responsable del material virgen y filmado fuera del set

O O O O 0O ©O

Si hay inspeccidn se encarga de recibir y mostrar documentacion
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O Debe tener planilla con datos de la ART, obra social, centro asistencial mas préximo,
teléfonos de emergencia

6. Asistente de produccidn:
o Organiza como y donde colocar camiones del set, organiza el catering

O Suele ser el primero en llegar a locacién y el ultimo en irse. Organiza desplazamientos de
material
O Recoge y controla las citaciones

7. Avyudante de produccidn:
O Tramites burocraticos

o Compra de insumos y busqueda de elementos de produccién
O Reparte citaciones
o0 Chequean que todos lleguen a horario
8. Director de produccién: no firma contratos y esta bajo las drdenes del productor ejecutivo. Empieza
cuando ya estd el guidn definitivo.
9. Jefe de locaciones: scouting (si no hay, lo hace el jefe de produccién)
10. Meritorio: aprendices. Tienen contrato, cobran aguinaldo y vacaciones, salario

DIRECCION

[ PRODUCTOR - COPRODUCTOR - PRODUCTOR ASOCIADO ’

[ DIRECTOR | [FRODUCTOR EJECUTIVO]

DIRECTOR DE PRODUCCION

De AQUI HACIA
ABAJO, se
considera
ASISTENTE DE DIRECCION | EQUIPO TECNICO
(
[ CONTMISTABSERET ] y coiwirae,
ASISTENTE DE (Sica)
CASTING | | [200 avupanTE DEDIRECCION |

MERITORIOS ]

1. Asistente de direccidn: dar érdenes, dindmico, con carisma
o En la pre: trabaja con el director. Debe entender perfecto la pelicula

Hace el desglose, plan de trabajo y plan de rodaje con jefe de produccién

Coordina el casting y los ensayos
En rodaje: nexo entre produccidn y direccién
Conoce perfecto el guion técnico

O O O O O

Coordina el desarrollo de la jornada, como las comidas
O Inconvenientes

2. Continuista o script: detallista
o Enla pre: desglose que le dard herramientas para el rodaje

o Lleva una planilla donde anoto todo. Tiene cdmara independiente de foto fija
o Mantiene el raccord. Distintos tipos: de posicion, de miradas, de vestuario, de luz, de
posicion de cdmara, de maquillaje y peluqueria, de arte, de guidén y de interpretacion
3. Segundo ayudante de produccion
O Enla pre: colabora con el asistente en el casting, en llamado a los representantes de los

extras
o Colabora con continuista en armado de planillas
O A cargo de los extras
O Acompafia actores desde vestuario al set

4. Meritorios
o Claqueta
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FOTOGRAFIA
CTOR - COPRODICTOR - FRODICTOR ASOCIAD. ]
DIRECTOR | FRODUCTOR EVECUTIVO

[DIRECTOR CE PRODUCCION

o ][ [ersperropucaon |
| DRECTOR DE FOTOGRAFIA (DF) J
| f
| CAMAROGRAFO GAFFER EY GRIP OTO FJA
—— W]
TECNICO [JEFEcERECTRCOS | [ oRP |
[ B F‘Tér"é I ASISTE TE"F.GZII]

DPERACOR DE
e : R
T e I GENERADOR | "

S STENTE CE VIDEO

Nadie estd en la pre excepto el director de fotografia para trabajar la estética y el material que se necesita.
También, para ver locaciones.

Si el camardgrafo es otra persona, se le paga un dia en la pre para el chequeo de cdmara
Jefe de eléctricos cobra uno o dos dias de pre para el chequeo de equipos de electricidad y luces

1. Director de fotografia
O A cargo de todo el equipo de foto y cdmara

O Estética de la pelicula
o Elige a su equipo. Trabaja mucho con maquillaje, vestuario y arte
o Elige cdmara, emulsiones de foto, objetivos, filtros, posiciona los focos, mide la luz
O Técnico HD
2. Camardgrafo: responsable de ubicacidn exacta de la cdmara y encuadre

3. Primer ayudante (foquista)
o Enfoque, encuadre, objetivos, fijar diaf

O Responsable de mantener cdmara enfocada midiendo distancia focal
0 Mantenimiento de la cdmara

o Desplazamiento

0 Chequea las tomas finales

4. Segundo ayudante de cdmara
O Alas érdenes del ayudante. Recibe del jefe de produccion, el material virgen y entrega

del dia el material filmado
Carga el chasis de la cdmara con el negativo
Planillas de camara

O O O

Ayuda a transporte de cdmara
O Marcas de movimiento para los actores

5. Video assist
O Auxiliar de cdmara o de direccion

o Enviado por la casa de alquiler de material de video assist
o Controla sefial de video de cdmara para monitores
6. Foto fija
O Fotos del set: registro documental, fines publicitarios, continuidad del film. Sin flash y
solo durante ensayos
O Aveces, backstage

2. Gaffer
O Lleva a cabo el armado de luces en avanzada mientras el df esta en otra puesta de luces

3. Jefe de eléctricos
o No mueve directo los aparatos sino que dirige el trabajo de los eléctricos
0 Responsable del mantenimiento de luces y devolucion
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O Retira los equipos junto a eléctricos
4. Eléctricos: colocan fisicamente y enchufan las luces

Key grip y Grips: arman via para travellings
6. Operador del generador: conduce el camién generador

O Primero en llegar al set y prepara el cuadro de iluminaciéon

U

ARTE

[ PRODJCTOR- COPRODUCTOR - PRODUCTOR ASOCIADO ]

DIRECTOR PRODUCTOR EEECUTIVO

DIRECTOR DE PRODUCCION

[ASiSTENTE DE DIRECCION | \EFE DE PRODUCCION
DIRECTOR DE ARTE
— {REALZADGRES]

[ ESCENOGRAFO FINTORES
CARPINTEROS

J UTILERO }_ ASSTENTES
AYUDANTE |
L{ MODISTA

JEFE DE MAQUILLAJE

ASISTENTES

VESTUARISTA

MAGUALLADCR

1. Director de arte
O A cargo de todo arte incluyendo maquillaje peinado, vestuario

Estética fisica de la pelicula

Relacion fluida con df

Propuesta definiendo colores, estilos
Delega busqueda de elementos a asistentes

O O O O O

Orienta a responsables de ambientacién sobre como tapizar
o Define al vestuarista forma de vestir, idem magquillaje

2. Asistente de arte
o0 Desglose de arte

O Busqueda de utileria
3. Escendgrafo
o Disefia el set

4. Ambientador
O Viste el decorado. Define colores y texturas de paredes

5. Utilero y carpintero de filmacion
O Responsable de toda la utileria en el set

O Resuelve todos los problemas en detalle en el set

6. Asistente de utilero
o Movery trasladar

7. Realizador

o Construye el decorado a partir de planos que le entrega el escendgrafo
8. Vestuarista

9. Ayudante de vestuario
o Consigue posibles canjes

O Pruebas de vestuario

10. Modista
11. Jefe de maquillaje
12. Peinador




PYP - Catedra Rojze 2023

SONIDO

[ PRODUCTOR . COFRODUCTOR - PRODUCTOR ASOCIADO ]

DIRECTOR

|
[ ASiSTENTE DE DIRECCION | | €FE DE PRODUCEION |

PRODUCTOR EJEC

DIRECTOR DE PRODUCCION

DIRECTOR RE SONIDO

[ AYUDANTE DE SCNIDO / MICROFONISTA |

1. Director de sonido
o Disefia el sonido desde el inicio hasta la mezcla

O Durante la pre recorre locaciones
O Grabacién de sonido directo
o Sonidos ambiente

2. Ayudante de sonido/microfonista
O Preparacién y mantenimiento del material

O Sostiene el boom
O Responsable de mics inaldmbricos

MONTAIJE

[ PRODUCTOR - COPRODUCTOR - PRODUCTOR ASOCIADO ]

DIRECTOR | ProDUCTORESECUTIVO |

[DIRECTOR CE PRODUCCION|

I JEFE DE PRODUCCION

| ASISTENTE DE DIRECCION |

MONTAJISTA

AYUDANTE DE MONTAJE

| CORTADOR DE NEGATIVO |

1. Montajista
o Comienza en el rodaje a medida que el material se va revelando

O Realiza el primer armado

2. Ayudante de montaje
o Recibe el material, planillas de camara y de direccion. Visualiza el material, chequea

tomas
o Digitaliza todo
o Realiza el corte por actos

3. Contador de negativo
O Arma la pelicula cuando esté listo el corte fin
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Unidad 4: Representacion gremial y Sociedades de Gestidn de Derechos de

Autor

Sindicatos y asociaciones de gestion

Contratacion de elencos

hay dos sindicatos
O SUTEP: extras
O AAA: actores

Asociacion Argentina de Actores (AAA)

Antes de empezar a rodar, esta asociacion clasifica los personajes en categorias segun:

e 6 o o e o o o

N

Su importancia en el desarrollo del guién.

El tiempo estimado de rodaje.

El tiempo estimado en pantalla.

Otros elementos que clarifiquen la importancia del rol en la pelicula terminada.

Contrato 1 a 3 categorias

Son contratos por 8 semanas de trabajo

Podran prorrogarse hasta un maximo de 13 semanas

Los doblajes deben hacerse dentro de los 15 dias de finalizado el contrato como maximo
1y 2 categoria incluyen prueba de vestuario.

Bolo mayor y menor
Son diarios
Se firman en el set

* si se nombra en el guidn al personaje, este pasa a ser un actor y no un extra.

Extras (SUTEP)

8 horas de trabajo por jornada
Horas extras 50% adicional
Domingos y feriados el salario se paga 100% adicional
Sdbados luego de las 13 hs, se paga 50% adicional
Traslados al exterior los cubre la productora
Cargas sociales: 15% (del empleador)
Diferentes categorias
o Bolos comunes
o bolos calificados (tienen una accidn)
O bolos especiales (rasgos caracteristicos)

Actores para television

No hay categorias de clasificacion. La forma de contratacidn se define mas por cuestiones de produccién que
artisticas

Bolos minimos
Contratos: los contratos son de 3 meses.

Diferente el monto si es unitario o tira y también depende la duracién.

La duracién del programa cambia la jornada de grabacion.

Excedentes: se miden cada media hora.
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Apuntador: sigue el libro y cuando un actor se pierde le tira la letra

Musica

SADEM: Sindicato Argentino de Musico

SADAIC: cesién de derechos por el uso de la musica.

e Elvalor depende de:
o Eluso que se le da al tema: apertura, cierre, musica de fondo, musicas caracteristicas
(destacadas/leitmotiv o no)
O La duracidn de la obra audiovisual
o Tarifa diferencial con descuentos que dependen del presupuesto de documentales.

Valor A: musica de fondo en mas de una escena

Valor B: caracteristica destacada — leitmotiv.

Valor C: Mdsica de fondo en una escena

Valor P: cuando un mismo compositor compone la musica para todo el audiovisual.

SICA : Secretario General (charla)

Sindicato de Industria Cinematografica Argentina
® SICA = convenio de trabajo que garantiza derechos. Rige en todo el pais
e Jubilaciones: trabajadores en relacion de dependencia. Hay que tener 120 dias para tener 1 afio de aporte
jubilatorio.
e Fondo de maternidad
e Obra social 2 sistema solidario

SICA-APMA
Amparo legal

e Ley de contrato de trabajo y sus modificatorias Nro 20.744
e Leyde Empleo N 24.013
® Leyde riesgos de trabajo (Nro. 24.557)

Relacidn de trabajo hace referencia a la relacién entre una persona (empleado o asalariado) y otra persona
(empleador), a quien aquella proporciona su fuerza de trabajo bajo ciertas condiciones a cambio de remuneracion

Encuadramiento

Convenio Colectivo de trabajo 235/75: Es un contrato entre sindicatos de un determinado sector de actividad y el
empleador que regula las condiciones de trabajo y establece reglas sobre la relacidn entre sindicatos y
empleadores. Algunos puntos a destacar:

e Jornada de 8.45 hs
Horario nocturno de 21 a 6 hs 1 hora trabajada son 50 minutos
Tiempo para comer: 1 hora
Descanso entre jornadas de 12 hs
El trabajador comienza a trabajar en lugar de citacidn. Si tiene que trasladarse, al final debe volver a lugar
de inicio
e Traslados de mas de 30km son provistos por productora y entran en jornada laboral
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Publicidad: algunos cambios

Semana de 6 jornadas corridas de 8 hs, sin distincidon de sabado domingo y feriados

Pago de 4 hs extra por dia, con un recargo del 50%, aun cuando no se realicen

Horas extra que excedan las 4 horas, recargo del 100%

Traslados a mas de 50km provistos por la productora y entran en jornada laboral Recibo de sueldo
Vacaciones no gozadas: 1 dia cada 20. VAC: vacaciones

SAC: Sueldo anual complementario (aguinaldo)

Remuneracién
Salario bruto: total del trabajador.

Se divide en: salario neto (monto que se deposita al trabajador luego de retenciones por aporte a seguridad
social) y aportes (contribuciones que hace el trabajador al sistema de seguridad social: jubilacién, obra social,
cuota sindical).

La suma de los aportes es el 20% en caso de estar afiliado al SICAAMPA y del 19% para quienes no.
e Contribuciones patronales

SATSAID
Sindicato Argentino de Televisién y Servicios Audiovisuales, Interactivos y de Datos

® No es necesariamente producir contenidos de televisidn para ser parte del Sindicato de Television [ la
Unica distincién es administrativo y operativo.
Fijan los minimos de salarios
OTT - se busca un equivalente a lo que viene del modelo americano
Canales web universitarios: competencia. UNTREF
Convenio Colectivo:
e Jornada de 6 horas
e Ley de contrato de trabajo: plazo maximo de 5 afios
e Tiempo indeterminado
e Por plazo/por evento
Ropa de trabajo: la empresa se encarga de 2 mudas de ropa
Protocolo para denuncias por violencia
Segundos de publicidad = escala salarial cambia depende la provincia. En el interior, suelen ser canales
mas politicos
Global uni - todos los sindicatos del rubro audiovisual internacional.
Participacion del estado: ¢ Qué queremos exportar?
Representacidon en todas las provincias

Cdlculo de salarios del equipo técnico en el cine
Fijarse en SICA el minimo salarial (por una semana, 8 horas 45 por dia) y decidir si la semana va a tener 6 dias y si
habrd horas extras
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Ayudante de Q | Unidad | CostoUnitario | Ratio | Sublotai |ParcialsVAG| — Total
Produccién
4 |Semanas|§  Ai6357] 1 24.654,28|$ 101.887,44'| § 106.263,5

5 |Semanas 6.163,57 | 1 30.817,

1| Semanas 616357 1 6.163,57

5 Dias 1232717 15 | 9.24536

1 Dias 1232717 2 2.465,43|

1 Dias 123271 1§ 1.849,07

60 Heras 140,08" 15 12.607,30

12| Horas 4008[ 2 3.361,95

10.722,

§ 2668826 S 869049

S 5436829

[s a3ren
35 |
argas Aportos (A cargo del Productor) | 2330 %| § 2373977
[ S Soes }R-“Mlm (Sobre ol sueldo del Téenico) | 19% $ 193586

Horas extras especiales: las que se exceden sabados, domingos y feriados

Valor de la semana dividido en 44: hora.

El Ratio agrega un plus. Por ej., sdbado vale 50% mds entonces lo multiplico por 1.5.

Los domingos valen el 100% mas. Dia suelto, un 50% mas.

Aguinaldo: El mejor sueldo (semana x 4,33) dividido dos por el proporcional (Cantidad de dias del
contrato /la cantidad de dias de un semestre-180)

Dias de contrato: dias corridos (x7) = a veces dias extras quedan afuera.

Vacaciones: por cada 20 dias de trabajo, 1 dia de vacaciones. Dias de contrato dividido 20 y eso
multiplicado por el valor de un dia.

Parcial sin vacaciones = sobre eso se hace el célculo de los aporte
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Unidad 5: Presupuesto, Financiacion y Estrategia comercial.

DESARROLLO

. IABILIDAD y
FINANCIACION

Presupuesto (Julia Francucci)

Desarrollo de un proyecto

1. Analisis y Disefo
e pensamos el "qué" y "para que"
o0 desglose del guién
o definicion del perfil/ formato
O propuesta estética
o identificacidn de los recursos necesario
Planificacién
e evaluamos el "cémo"
o desglose de tareas
O asignacidn de recursos
O cronogramas de tiempos
Presupuesto

costo y estrategia financiera
O presupuesto (estimado)

o plan econémico
o plan financiero
Viabilidad
viabilidad y financiacion
o demostrar viabilidad creativa y econdmica
O obtencidn de los recursos necesarios

Triple objetivo del presupuesto

e control de la dimensién econdmica del proyecto

1. Conocer en detalle las necesidades financieras concretas del proyecto
2. Facilitar el control de gastos a largo de la produccién
3. Prever el calendario de vencimientos > cuando tengo que hacer determinados pagos

Tipificacién de costos
Pardo propone analizar los costos del presupuesto segun la forma en la que estos se relacion con:

1. Elaboracidn del proyecto
o directos: pueden imputarse de manera inmediata y objetiva al proyecto. Se refieren al
modo directo de su elaboraciéon (contratos de personal, alquiler de equipos)
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o indirectos: vinculacién mas clara con los costos generales de la empresa productora
(costos legales, financieros, luz, teléfono, alquiler)
2. Precio del mercado
o predeterminados: tienen un valor predeterminado en el mercado
o indeterminados: valor que tengo que negociar y que no puedo conocer con anticipaciéon
3. Tiempo de produccion
O variables: dependen de la duracién del proceso de produccién. Aumentan o disminuyen
automaticamente segln se alargue o reduzca el rodaje (alquileres o contratos)
o fijos: no dependen de la duracion del proceso de produccion. (derechos de autor,
contratos con el guionista, director o actores estrella)

Consideraciones previas

Para presupuestar proyectos audiovisuales

1. Produccidny resultado dependen de muchas variables - No se puede generalizar
Mayor presupuesto no garantiza mayores ganancias o calidad = costo no es igual a rentabilidad
Buenos profesionales repercuten el costo - mejores RR creativos impactan en la calidad y en el
tiempo

4. Existe un costo minimo debajo del cual peligra la calidad final - recomendable incluir el rubro
imprevistos

Un buen productor no es el que consigue un producto audiovisual mds barato, sino aquel que ajusta cada
proyecto a la escala econémica debida y obtiene el mdximo rendimiento calidad/precio con los recursos

que dispone.

Elaboracién del presupuesto

® organizacidon en partidas presupuestarias
7. Derechos - costos indeterminados fijos

O obra original

O guidn
O musica
o archivo

8. Personal - costos predeterminados
O creativo (direc, produ, cabezas de equipo)
O técnico (roles debajo de las cabezas de equipo)
o artistico (elenco, extras) = variables
9. Infraestructura
O equipos
o estudios
o laboratorios
10. Direccion artistica
11. Logistica
O transporte
o alojamiento
O catering
12. Indirectos
O imprevistos
O seguros
o legales



PYP - Catedra Rojze 2023

O generales

Control del presupuesto

e funcién del productor ejecutivo, para asegurar la liquidez a lo largo del proyecto
1. gestion presupuestaria = control eco durante el proceso de produccion

2. gestion econdmica financiera = prevision de cash flow

Tabla 14: Ejemplo de presupuesto anglosajon (simplificado)

Frmgl Owen/
e CO%T HEADSND Bedges | o
1 "ABOVE THE UNE™ COSYS

STORY, SCRIPT AND MUSC

: T —
! | FRNCPAL ARTISIES | AW
Tots 'A-vmun't
2 BELOW THE UNE" CDSTS
C | PRODUCTION LNIT SAASES

Pas.or Vgregeaen & Sexrmrarn
4 Ay Deecrany b Cpronyry
L3 Comers Cemn
. 50urg Cron
5 fatng S0a®

e Por encima de la linea: Costos creativos y artisticos indeterminados y fijos. Guidn, direccién, produccién
® Por debajo de la linea: Costos de produccion predeterminados y variables.

Control de presupuesto para asegurar la liquidez a lo largo del proyecto

® Gestidn presupuestaria B control econdmico durante el proceso de produccion
O Presupuesto
o Gasto real
o Saldo

® Gestién econdmico financiera [ prevision de cash flow. Info sobre:
o Capital inicial

Previsién de gastos

Previsién de ingresos

Compromisos de pago

Compromiso de ingresos

Amortizacidén de bienes

Posibilidades de endeudamiento y costos financieros

O O O 0O 0O 0O

Devolucion de préstamos u otros

Tutorial INCA Presupuesto

Cosas que debemos tener en cuenta a la hora de armar el presupuesto de nuestros proyecto

Rubros
e Libros/ Argumentos / Guién
o honorarios del guionista / reelaboracién de guion (docu)
O costo por inscribir nuestro guidn en la direccién nacional de derechos de autor
o storyboard
O traduccion
o

copias de material carpetas de difusion
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O investigacion

O desgrabacién de entrevistas (docu)

e Material de archivo
O compra o gestidon de derechos de material de archivo (fotos, videos o material
grafico/sonoro)
e Direccidn
o honorarios que vamos a pagar al director por el proyecto
® Produccion
o contemplamos los honorarios de todo el equipo de produccién
e Equipo técnico
o tiempos de cada técnico
o debe respetar los convenios colectivos de trabajo segin SICAA / SATSAID
e Elenco artistico

O serigen segun el convenio colectivo de trabajo de la Asociacidon Argentina de Actoresy

SUTEP

Presupuesto TV (Gabriel Rojze)
La mayoria de los roles de la Tv estan descritos en el convenio colectivo de trabajo (agrupados en categorias) con
valores minimos

Ingresos de TV (Gabriel Rojze)

La cinematografia profesional tenia un esquema demasiado simple de verificar resultados que era justamente el
corte de tickets. En la Arg. no se podia hacer un estudio de campo muy detallado ya que este salia mas caro que la
produccién en si.

Cuando aparece la Tv, el rating surge como un rector de contenidos. Asi se generaron programas que no
necesariamente eran buenos sino que eran los que la gente queria ver.

Las nuevas tecnologias nos traen de la mano mediciones que son muchisimas mas ricas.

En resumen, el productor de contenido se ve obligado a acumular audiencia para después venderla y adaptar sus
formatos a aquello que “funciona o no funciona”

Canal Nueve Telefé

HORA TARIFA $ CALCULO $
13:00 - 14:00 |En el nombre del amor 352.2 1200 341 14:00 - 15:00 |Casados con hijos 4342 600 1,38
14:00 - 15:00 |El rostro de Analia 3836 1200 | 313 15:00 - 16:00 |Herencia de amor 4095 | 1650 | 403
15:00 - 16:00 |Como en el cine 261.1 1200 4,60 16:00 - 17:00 |Doiia Barbara 5006 1200 2,40
17:00 - 19:00 |Los profesionales 2033 1200 5,90 18:00 - 19:00 |Ninl 679.1 1500 221
19:00 - 20:00 |Telenueve 2da. 4239 1500 3,54 19:00 - 20:00 |Casi angeles 720.2 1500 2,08

[20:00-21:00 [El profeta 351.2 1800 513 20:00 - 21:30 |Telefé Noticias 6299 2000 318
21:00 - 22:00 |Bendita 2189 1800 822 21:30 - 22:30 |Justo a tiempo 7733 3300 4,27
22:00 - 24:00 [Sin senos no hay paraiso 263.5 2000 759 22:30 - 24:00 [CQC 853 4700 551

Ameérica

PROGRAMA Desc. 60% | INGRESO REFERENCIA

$29.232,77 | $57.600,00

13:30 - 15:30 |Almorzando con M. | 240,534 240 $23.091,26 | $ 115.200,00
15:30 - 18:00 |Intrusos 802,332 240 $ 77.023,87 | $115.200,00
18:00 - 19:00 |[Infama 311,61 240 $29.914,56 | $ 124.800,00
19:00 - 20:15|América Noticias 2d 385,008 240 $ 36.960,77 | $ 124.800,00
20:15 - 21:45 [RSM 391,458 240 $ 37.579,97 | $ 201.600,00
21:45 - 22:45 |Un mundo perfecto | 543,687 240 ' $52.193,95 | $ 201.600,00
23:00 - 00:00 Vidas paralelas 573,951 240 $ 55.099,30 | $ 144.000,00
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Anunciante compra espectadores [ segundos a cierta tarifa

El anunciante compra el consumidor presente, es decir, busca el programa segun los espectadores que este tenga
y de acuerdo al producto/servicio que quiera vender.

Nosotros vamos a trabajar con un punto de equilibrio para que vendiendo 240 segundos podamos recuperar lo
invertido.

Para poder ser competitivo con los otros programas que se dan en el mismo horario, lo que hace el productor/el
canal es generar descuentos o bonificaciones a los segundos vendidos.

Plan econdémico/ financiero/ cash flow: cine (Julia Francucci)

® El proceso de produccién no necesita que tengas el 100% del dinero para realizarlo. Este va a ir
ingresando en etapas y se va a ir gastando en etapas.
e Conviene no estar tan ligado a las cuotas del instituto.

Plan econémico

Indica de donde voy a sacar todo el dinero para producir el proyecto.

El total del plan econémico (mis ingresos) tiene que ser igual al total del presupuesto - El instituto
necesita que uno le garanticen que el proyecto va a llegar a fin de rodaje.

e (Caja: el dinero con el que cuenta la productora para invertir en el proyecto
o podemos no contar con la caja, siempre y cuando nuestros ingresos restantes nos alcancen para
cubrir el presupuesto.
e |NCAA: dinero que nos da el INCAA
e Aportes terceros en efectivo: productores asociados.
O Gente que invierte pero que no tiene responsabilidad legal y econdmica sobre el proyecto
O El porcentaje de lo que invierten, es la ganancia que tendran si hay ganancias. (idem los aportes
terceros)
e Aportes terceros en especie: recursos.
O Ej: El rental aporta $50.000
® Aportes terceros en contrato de obra: trabajadores aceptan cobrar menos.
O Ej: guionista decide cobrar 30k menos. Eso no significa que tenga el dinero para gastar en otra
cosa, es un ahorro.
e Otros aportes: participar de algun fondo

Plan financiero
e Figuran todos los rubros y el total del presupuesto de cada uno.
e Se determina en qué momento se va a pagar el monto.
O preproduccién
O rodaje
O postproduccion
m Por ejemplo los técnicos en cine, cobran al final de la semana (los viernes). El elenco si es
por contrato se paga un poco antes del rodaje y un poco después. Las cargas sociales se
pagan de forma mensual. Algunas areas se pueden negociar.

Cash flow / Flujo de caja (combinaciéon del plan econédmico y financiero)
Total ingresos = Total egresos. Tienen que quedar 0 pesos en caja.
Se distribuye por semana cada uno de los gastos
Debajo, se pone como y cuando me entran cada uno de los ingresos
Flujo de caja.
O Ingresos — Egresos = niumero positivo (si da negativo algo esta mal)

o Cada semana se va sumando la caja de la anterior + los ingresos.

Presupuesto: cuanto antes negocias y averiguas precios mejor para ver la viabilidad del proyecto.
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UNIDAD 6: Ley de cine y Fomento cinematografico

El INCAA y el fomento de la cinematografia (Cecilia Diez)

Historia

1896: Teatro Odedn de Buenos Aires primera exhibicidn — Corto La bandera Argentina
1909: Primera pelicula de ficcién: “El fusilamiento de Dorrego”- Gallo
1914: Amalia — Garcia Velloso — primer largometraje nacional con sonido
1915: se estrena el primer film nacional que luego se exporta: Nobleza Gaucha. Sus ingresos multiplican
treinta veces sus costos
Década del 30: surgen las grandes productoras
Década del 40: crisis por la guerra.

O Primeras medidas de proteccion y fomento a la cinematografia argentina:

m  1944: Se otorgan créditos blandos al cine (Perdn)
m  1947: El gobierno de Perdn impulsa la transformacién de ese decreto en ley.
e Primera ley que impulsa la intervencidn del estado asistiendo la industria
cinematografica

1957: decreto que el 10% de la venta de las entradas integrara el Fondo de Fomento (Aramburu)

O Este decreto también crea el INC (Instituto Nacional de Cinematografia)
Década del 60: Cambios industriales — irrupcion masiva de la television.

o0 Se habilitan las licencias de canales privados.

O La gente comienza a asistir menos a las salas de cine y se desarrolla el sector de publicidad.
La intervencidn estatal permite el desarrollo de capacidades técnicas, artisticas y otras actividades
conexas cuya importancia econémica excede al propio sector cinematografico
La ayuda publica se destina a fomentar, difundir, promover e impulsar la industria audiovisual a nivel
Nacional e internacional
1968: Decreto ley 17.741.

0 Ley de fomento de la Actividad Cinematografica Nacional.

o Amplia la distribucién del fondo de fomento.

1968 (Ongania) Decreto ley 17.741 Ley de Fomento de la
Actividad Cinematografica Nacional - amplia la
distribucion del fondo de fomento:

Gastos operativos del INC, ENERC y su biblioteca

Beneficios de Recuperacion Industrial y Reintegro Exhibicion,

Créditos, concursos,

Participacion y realizacion de Festivales Cinematograficos

Difusion, de las peliculas nacionales, tales como la realizacion de

semanas de cine argentino

Fomento a la produccion de cortometrajes y del cine experimental

Fomento de la Prensa Filmada

Ayuda social a quienes trabajan en la actividad cinem rafica
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® 1989: Ley 23.697 de “Emergencia Econémica”

o Faculté al gobierno a suspender las ayudas y subvenciones en el campo de la cultura, incluidas las
que correspondian a lo cinematografico = INC logré ser la excepcion. Sigue recibiendo la
subvencion.

e 1994: Ley 24.377 reemplaza al INC por el INCAA.
O Se establece un impuesto al alquiler y venta de peliculas y el gravamen a la radiodifusion. Esto
aporta dinero para financiar peliculas argentinas.
e 1996: Nueva ley de Emergencia econdmica por Menem
o Suspendié la ayuda financiera del INCAA = Industria en Crisis.
e 2002: Recién en 2002 el INCAA recupera sus fondos.

0 Decreto de Necesidad y Urgencia N° 1536/02. Firmado por Duhalde.

O EI'INCAA se transforma en un ente publico no estatal - evita que a futuro no puedan tocar los
fondos

Ley 24.377/94

® Articulos
o0 Capitulo 1: Instituto Nacional del Cine y Artes Audiovisuales
Capitulo 2: Peliculas nacionales
Capitulo 6: Fondo de fomento cinematografico
Capitulo 7: Subsidios a la produccién y exhibicién de peliculas nacionales de largometraje
Capitulo 8: disposiciones generales

O O OO

EI INCAA

Ente publico no estatal del ambito del Ministerio Cultural de la Nacién
Funcién: fomentar y regular la actividad cinematografica en todo el territorio de la Republica y en el
exterior referido a la cinematografia nacional.
e Autoridades:
O Presidente, vicepresidente
m designados por el Poder Ejecutivo

+ Deber ribucion | Presiden
+ Deberes y atribuciones del Presidente y Vicepresidente del Vicepresidente del INCAA:
G c) intervenir en la discusion y concertacion de

a) ejecutar las medidas de fomento formuladas por la s de ed licul d
Asamblea Federal, pudiendo a tal efecto guspiciar convenios de intercambios de peliculas y de

concursos, establecer premios, adjudicar becas de estudioe  coproduccion con otros paises;
investigacion y emplear todo otro medio necesario para el e) administrar el Fon Fomen
logro de ese fin;

b) acrecentar la difusion de la cinematografia argentina.
Podra gestionar y concertar convenios con diversos f) fomentar la comercializacion de peliculas
organismos de la industria audiovisual, oficiales o privados, nacionales en el exterior;

nacionales o extranjeros, realizar muestras gratuitas previa : b / " ! d
autorizacion de sus productores y festivales regionales, g) confeccionar y aprobar el presupuesto anual de

nacionales o internacionales y participar en los que se gastos y calculo de sus recursos y la cuenta de
realicen; inversiones;

Cinematografico;

0 Asamblea Federal
m  ministros/secretarios de Cultura

» La Asamblea Federal tendra las siguientes funciones v
atribuciones:

a) formular las medidas de fomento tendientes a desarrollar la

cinematogralia argentina
b) proveger o8 dedicados a fa
exhibicron audiovisiral y en especial a lo preservacion de las salas de

cine;

¢) recepctonar armialmente la rendictén de cuentas det Consejo Asesor
y del Pressdente del INCAA;

) elevan a la AUDITORIA GENERAL DE LA NACION las estados,
halances y dacumentacion gue establece la Lev de Admimistrocion
Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Piblico Nacional

¢) designar anualmente a CINCO (3) miembros para integrar e!

( onsejo . {sesor:

k) promover y fomemar la produccion einematogrdfica pegionalments
estableciendo, agencias regionales para brindar asesoramiento,
recibir v tramutar pedidos de créditos, subsidios y toda otra accion de
competencur del INCAA
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o Consejo asesor
m 11 miembros ad honorem — 5 propuestos por asamblea federal y 6 que representan el
sector cinematografico

« El Consejo Asesor tendra como funciones:

a) aprobar o rechazar los actos realizados por el
Presidente ejercidos de acuerdo a las
atribuciones conferidas en el articulo 39, incisos
a), g), k] y m)

b) designar comités de seleccion para la
calificacion de los proyectos que aspiran a
obtener los beneficios de esta ley, los que se
integraran con personalidades de |a cultura, la
cinematografia y artes audiovisuales.

Peliculas nacionales requisitos

Para que una pelicula pueda acceder a los beneficios tiene que ser Nacional

® Producida por personas fisicas con domicilio legal en Argentina.
e Hablada en castellano
e Realizadas por equipos artisticos y técnicos integrados por personas de nacionalidad argentina o
extranjeros domiciliados
® Haberse rodado y procesado en el pais
® 35 mm o superiores (hoy es en HD o superiores)
e No contener publicidad comercial
En una co-produccidn internacional, se financia solo la parte nacional.

Fuentes que conforman el fondo de fomento

Como ente publico no estatal, se autofinancia con la misma industria audiovisual.
® 10% de cada entrada vendida de todas las peliculas exhibidas
® 25% ENACOM (Ente Nacional de Comunicaciones)
e 10% del alquiler de DVD
e Un porcentaje de multas, intereses etc.

Se utiliza
® 50% en gastos de funcionamiento
O mantenimiento de la estructura del INCAA en si
o laescuela ENERC
O espacios INCAAY Cine AR
® 50% fomento de la actividad
O concursos
O subsidios
m desarrollo de proyectos, a la produccién y postproduccién de peliculas documentales de
largometraje
m subsidio por otros medios de exhibicién o de medios electrénicos
e en funcion del costo reconocido
m subsidio de recuperacién industrial
e venta de entradas, esta relacionada con la cantidad de espectadores que tenga
mi pelicula

Cémo acceder a Plan de Fomento: Procedimiento
e El productor arma el proyecto.

e Se clasifica el proyecto
1. Ventanilla continua - tiene que ver generalmente con el potencial que una pelicula tiene a acceder a un

publico

0 Peliculas destinadas a audiencia masiva



PYP - Catedra Rojze 2023

m solo pueden apelar al subsidio de exhibicidn en salsas o recuperacién industrial.
Por lo tanto este tipo de peliculas no estan obligadas a pre clasificarse
o Peliculas destinadas a audiencia media
e Se hace una evaluacién de los proyectos de manera independiente y se determina si el mismo es
de interes simple, interes especial o sin interés (si es de interés accede al subsidio)
2. Convocatoria - subsidio a cuenta
o largometraje por convocatoria
O segundas peliculas
O operas primas
® Acasi se hace una seleccion de proyectos ya que hay un cupo limitado
e No puede pedir un crédito ya que el tipo de subsidio que obtiene se cobra en cuotas durante la
produccién
* Para poder acceder a alguna de estas modalidades de proyecto, se tiene que tener un puntaje minimo. Estos
son los antecedentes que tiene el director o la productora y depende de
e peliculas estrenadas comercialmente
peliculas de largometrajes
documentales digitales
cortometrajes
participacién en festivales
convocatoria de publico
premios, etc.
e Para presentarse hay que estar inscripto en el registro de empresas que ha sido creado en el INCAA. Se
consideran los antecedentes del director.
® Presentar a través de INCAA en linea
e Para establecer si para el INCAA el proyecto presentado es de interés existe un comité de evaluacion de
proyectos.
e Notificacion de aceptacidn & notificar la preproduccidn, el inicio del rodaje, clasificacién final (sin interés,
interés simple, interés especial) @ esto influye en el modo de subsidio de recuperacidn industrial
e La CAEC clarifica la pelicula (ATP o restricciones)
e Declarar el costo total de la pelicula. Comprobantes de pago.

Subsidio
e Ayuda econdmica que una entidad recibe de un organismo para satisfacer una necesidad.
® Asistencia publica basada en una ayuda / beneficio de tipo econdémico que estimula el consumo o la
produccién y que no debe ser devuelto.
e Condiciones:
O Estreno en salas cinematograficas (avaladas por el INCAA) debiendo realizarse exhibiciones de la
pelicula al menos durante 7 dias de exhibicidn efectiva
O Acreditar la edicién de 500 dvd 's en caso de ficcién y animacion y 300 en documentales. 100
videos al instituto.
o Sirven para la recuperacién pero no para la inversion
o Determinados porcentaje del subsidio se destinan a la reinversién para la produccién de una
nueva pelicula
e Costo medio definido por el INCAA: hoy 60 millones

Cuota de pantalla: establece que todas las salas tienen la obligacion de exhibir cine nacional

Del costo total de la entrada, una parte chica va al productor por el IVA, el 10% al fomento y lo que se queda la
sala de exhibicion.
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Crédito
Cantidad de dinero que una persona o entidad especialmente bancaria, presta a otra bajo determinadas
condiciones de devolucion.
Condiciones:

® Préstamos con tasa mas baja que las del mercado
Peliculas Nacionales declaradas de interés
Comité técnico analiza documentacién e inhabilitaciones
Gerencia de Fomento: informe de riesgos crediticios
El monto del crédito a otorgar no puede acceder:

o el 50% del presupuesto aprobado

o el monto fijado por INCAA como tope de subsidio.
Se entrega en cuotas durante la filmacion.

Mecanismos de subsidios y crédito INCAA (Alexis Trigo)
Para entender el mecanismo hay que retener que el proyecto se organiza en tres etapas (desarrollo, produccion y
comercializacion)

MECANISMOS DE ASIGNACION DE SUBSIDIOS Y CREDITO

PRODUCCION | COMERCIALIZACION
1 1

DESARROLLO

SRI
SME FUO
SME VARIABLE

EVALUACION DE PROVECTOS (¢ | (=~ | &

WIS S wads J 150




