LA INDUSTRIA'Y MERCADO AUDIOVISUAL (CAP 1)

Los contenidos exigen una perspectiva integradora, ya que se consideran una forma de
expresion artistica, una actividad industrial sujeta a leyes comerciales y un medio de
discusion de ideas con impacto cultural y social. Arte, medio de comunicacién e industria:
tres caras de una misma realidad.

La industria del entretenimiento se incluye en las industrias culturales o en las industrias
creativas. La primera incide tanto en el caracter de produccion en serie como en las
consecuencias de aplicar los principios de la economia liberal a la creacién y difusion del
arte y la cultura, la segunda se centra en el valor de las ideas creativas y del conocimiento,
es decir, la propiedad intelectual-

La industria audiovisual

Se basa en tres sectores, la produccion, la distribucion y la explotacion. Sigue el mismo
proceso de cualquier industria: al disefio del producto y el estudio de viabilidad se lo conoce
como desarrollo, la fabricacion o elaboracion como produccién, y la comercializacion
como distribucién y exhibicién o emisién o venta.

La industria audiovisual estd dominada por grandes grupos multimedia internacionales,
caracterizadas por la integracién vertical (produccion, distribucidn,explotacion) y horizontal
(medios impresos y audiovisuales) que dominan el mercado en estado de oligopolio.

Sobre esto, se puede puntualizar lo siguiente:

a) Se constituye en una revolucién industrial que ha potenciado la internacionalidad de
la industria y del mercado.

b) Las sinergias se producen entre multinacionales de la electrénica e informatica,
empresas de telecomunicaciones, operadores de cable, satélite y plataformas
digitales, de un lado; y de productoras-distribuidoras de contenidos de
entretenimiento, de otro.

c) Hay un mayor control sobre la cadena de valor del producto.

La industria audiovisual tiene algunas caracteristicas:

- Esunaindustria basada en proyectos.

- El reto econdmico gira en torno a proteger unas grandes inversiones gestionando
adecuadamente el riesgo. Para minimizar el riesgo, se acude a diferentes
estrategias de inversion, produccion y marketing.

- La importancia de la tecnologia y la regulacién como factores externos. Las leyes en
cada pais regulan tanto la libre competencia como la propiedad intelectual.

- Lainternacionalizacion y globalizacion, es cada vez menos una industria local.

Los mercados audiovisuales

Se organizan en una serie de ventanas de explotacion. Esta organizacion responde a un
orden de marcado por la exclusividad de consumo y la discriminacion de precios. La
ventana cinematografica representa la primera oportunidad del espectador para ver la
pelicula. La duracion de cada ventana varia segun el pais. Hay un estrechamiento en las
ventanas iniciales, las ventanas mas rentables son el video y la televisién de pago. La
taquilla representa entre un 20-25%. Sin embargo, la ventana cinematografica representa el
tirén en los otros mercados definidos por su éxito o fracaso.



Las ventanas funcionan con unas relaciones de sinergia y competencia: sinergia porque el
éxito o fracaso en unas condicionan a las otras; competencia porque el dinero del
consumidor es limitado.

La tecnologia digital permite la creacion de productos multiplataforma con altos estandares
de calidad de imagen y sonido. La copia fisica tiende a desaparecer. El negocio esta
vinculado al numero de consumidores y los emrcados agregados hacen cierta
discriminacién en funcion de la calidad del producto.

El mercado emergente ha sido bautizado como the long tail. La explotaciéon a través de
internet tiene cada vez mas peso porque: a) consigue agregar a un publico disperso; b)
elimina los costos de distribuciéon y ¢) no discrimina el producto en razén de su popularidad.
Asi, aumenta la posibilidad de amortizar un determinado catalogo de productos y el margen
de beneficio. Las tres reglas que debe regir este nuevo tipo de mercado son 1)
Disponibilidad de na amplia oferta de titulos; 2) precio competitivo y 3) personalizar el
consumo.

De esta forma, las ventanas tienden a reducir sus periodos de explotacion.

Principios econémicos de la produccion de un proyecto audiovisual

Desde el punto de vista de la ejecucion de un solo proyecto:

1. La realizacion de un proyecto audiovisual viene a asemejarse a la produccién de un
prototipo, donde la inversion de trabajo, tiempo y capital es desproporcionada y
donde cualquier error resulta decisivo.

2. La produccion de un contenido audiovisual supone el empleo de elevados capitales,
cuya recuperacion, sujeta a una explotacion comercial de caracter sucesivo, es muy
lenta.

3. No existe una relacion entre las inversiones efectuadas en una obra audiovisual y la
calidad o rentabilidad de su resultado.

4. No existe la férmula del éxito seguro.

5. Realizar el contenido audiovisual con la menor inversion posible y sin perjudicar por
ello su calidad es el mayor reto.

6. El costo de produccion no se debe plantear en términos absolutos sino relativos, en
funcion del posible rendimiento.

Principios econémicos de la industria audiovisual

El reparto del total de ingresos en los mercados se realiza de modo inverso al gasto. Cada
eslabdn de la cadena de valor recupera una parte proporcional, con prioridad temporal.

1. Dificil equilibrio entre financiacion y amortizacién: fuertes e irregulares desembolsos
de dinero y lenta recuperacion.

2. Se trata de una industria de alto riesgo, sujeta a una gran incertidumbre de mercado.

Dificil equilibrio entre oferta y demanda.

4. Necesidad de maximizar la explotacion comercial por ventanas vy territorios. Obliga a
disenar una adecuada estrategia comercial, que intente rentabilizar la inversién a
base de sumar ingresos en cada una de las ventanas.

5. De los tres sectores clasicos del negocio audiovisual, la distribucion es el menos
arriesgado. Su rentabilidad esta mas asegurada, por recuperar pronto sus costos.
(promocion, copias y logistica).

Todo esto lleva a pensar condiciones de equilibrio para el sistema econdmico audiovisual:

1. Equilibrio entre gastos e ingresos: El costo de produccion debe determinarse en

funcién de las expectativas comerciales.
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2. Equilibrio entre oferta y demanda El volumen de produccion debe ajustarse al
tamario del mercado.

3. Funcionamiento regular de la infraestructura industrial

Equilibrio entre las importaciones y las exportaciones en materia audiovisual.

5. Equilibrio en la explotacién comercial.
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Caracteristicas del producto audiovisual

Son bienes o servicios culturales.

Compiten por el tiempo y el dinero del consumidor.

Son bienes experienciales, el publico necesita consumirlos para determinar su valor.

No siempre esta sujeto a la discrminacién de precios: la calidad de un producto av

no se refleja en el precio.

Cada producto av puede considerarse un prototipo.

Exige unos elevados costos fijos y no recuperables.

7. La calidad suele estar ligada a los valores de produccién, pero su existencia no
garantiza el éxito.

8. Es una obra creativa conjunta.

9. El éxito comercial depende de a) la notoriedad del producto y b) la percepciéon de

calidad por parte del publico.
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Cadena de valor del producto av.

La cadena de valor es la acumulacion de valia sobre el producto a lo largo del proceso de
produccion y comercializacion. Esta sufriendo un cambio gracias a la digitalizacion y las
nuevas formas de consumo. Se pasa a una economia de la abundancia y consumo libre.

DIRECCION O GESTION DE PROYECTOS AV (CAP 2)

La produccion av puede definirse como el proceso de busqueda, seleccion y gestion de
recursos financieros, humanos y materiales necesarios para transformar una idea en un
producto av. Consiste en la planificacién, la organizacion y el control de un proyecto
audiovisual.

PLANIFICACION —> ORGANIZACION —> CONTROL

Su objetivo es lograr un resultado con una calidad determinada, utilizando un determinado
nivel de recursos, dentro de un costo acordado y en el tiempo previsto.

La produccion audiovisual entonces es la planificacién, organizacion y control de un
proyecto audiovisual con el fin de obtener la mayor calidad posible en el minimo tiempo y al
menor costo.

Las variables de la produccién audiovisual son la calidad, el tiempo y el costo. El tiempo y
el costo actuan de forma interrelacionada, no se puede ajustar una sin que afecte a la otra.

Caracteristicas de la actividad empresarial basada en proyectos

1. Riesgo: la inversion desproporcionada de medios y la dificultad de estandarizacion,
mas la incertidumbre del mercado.

2. Cantidad y calidad de los recursos, variados y cambiantes.

Discontinuidad, la regularidad en la produccién esta condicionada a la demanda.

4. Dinamismo y evolucion.
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5. Flexibilidad limitada.

Las empresas suelen organizarse mediante unidades o departamentos y centran su
actividad en una fase concreta del proceso.

Existen dos modos de organizar la actividad: la organizacién matricial, propia de la
produccion interna y la organizacién por proyectos, propia de la produccién delegada o
externalizada. También puede haber una produccién individualizada o unilateral y
coproduccion.

1. Produccién interna. El jefe del proyecto se encarga de gestionar el proceso de
produccion y los recursos necesarios. Existe un director general. En este contexto se
habla de proyectos propios cuando son originados y ejecutados pior una misma
empresa utilizando sus propios recursos. La empresa suele contar con maor libertad
creativa y un mayor margen de maniobra interno a la hora de dar prioridad a una u
otra variable de produccién. DESVENTAJAS: a) Peso de la infraestructura y
burocracia, b) resistencia a la innovacion, c) proceso de toma de decisiones lento y
complejo, d) distintos intereses en juego.

2. Produccién externa: Su principal diferencia consiste en priorizar la transversalidad
ganando en flexibilidad. Consiste en subcontratar la produccién del proyecto creando
una estructura auténoma e independiente para tal fin.Encontramos dos
posibilidades:

Proyectos por encargo: son aquellos que llegan a una empresa desde
afuera. La productora se limita a ejecutar lo aprobado. Lo habitual es que los
recursos estan compartidos. La financiaciéon queda a cargo de quien realiza el
encargo.

Produccién asociada: Hay una mayor ‘participacién y colaboracion entre las
partes asociadas.

3. Organizaciéon en red: tipo Hollywood. Son una red de companias independientes
que actuan juntas haciendo lo que mejor saben hacer. como si fueran una sola
empresa. Cada proyecto audiovisual se estructura como una unidad de negocio en
si. Una vez concluida la produccion, los equipos se disuelven y también la
organizacion que lo ha hecho posible.

4. Produccién individual y coproduccién. Los proyectos realizados individualmente
suelen ser de escala modesta. Los proyectos en colaboracion son la modalidad
tipica de producciones como largometrajes, esta es la coproduccion y existen dos
férmulas.

a. La coproducciéon directa. Sucede cuando dos o mas empresas participan
ellas mismas en un proyecto audiovisual.

b. Coproduccion indirecta sucede cuando las empresas participan a través de
una empresa temporal creada especificamente para tal fin

Figura del productor

Sobre él recae la responsabilidad de realizar un proyecto en un plazo, dentro del
presupuesto y con un determinado nivel de calidad. Debe ser un empresario creativo. Sus
competencias pueden sintetizarse en cinco categorias: Aspectos creativos, relacionados
con la originalidad; de direccion y gestién en el seguimiento y control para asegurar un
perfecto cumplimento del plan de trabajo; econdmicos ligados al mantenimiento de los
costos de produccién; técnicos e incluso aspectos relacionados con el mercado que afectan
al conocimiento de las motivaciones y deseos de los clientes y espectadores.



Funciones y tareas:

Funciones Tareas

Disefo Disefo creativo del proyecto.
Estudio e la viabilidad econdémica del
proyecto.

Planificacién Planificacién del trabajo

Asignacion de tareas

Gestion de recursos Elaboracion del presupuesto

Obtencion de los medios de financiaciéon
Contratacion del equipo humano, creativo y
técnico.

Prevision de la infraestructura y ogistica

Control Gestiones y tramites oficiales (legales,
fiscales, seguros)

Control de la produccion en cada fase del
proceso

Supervisién de la explotacion comercial Supervision de la publicidad y de la
campafia promocional

Esta presente en todo el proceso.
Jerarquia entre el ejecutivo y técnico.

En proyectos simples, una sola persona puede asumir todas las competencias relativas a la
produccién. En proyectos mas complejos, hace falta un equipo de produccién jerarquizado.
Este equipo esta liderado por un responsable (director ejecutivo), del que dependen los
responsables de ejecucién (directores o jefe de produccién)

Existen dos niveles de ejecucion: nivel ejecutivo y el nivel técnico o de produccion material.
El nivel ejecutivo es el responsable de definir el proyecto en sus dimensiones mas
importantes (creativas, técnicas y econdmicas). Una vez elaborado el plan y asignado los
principales recursos, se delega al nivel técnico la elaboracion del producto y la gestion
diaria de esos recursos.

FASES DEL PROYECTO AV (CAP 3)

Las principales etapas son 1) Definicion y disefio; 2) Planificacion; 3) Preparacion; 4)
Ejecucién; 5) Finalizacion y entrega; 6) Balance.

Definicion y diseio—~ Planificacion— Preparacion— Ejecucion—- Finalizacién y
entrega - Balance

En un contexto de produccién audiovisual las etapas se pueden sintetizar en cinco:
DESARROLLO (definicién, diseio y planificacién)- PREPRODUCCION

(preparacion) - PRODUCCION (ejecucién) - POSTPRODUCCION
(finalizacién) - BALANCE



Desarrollo: Definicion y diseio

Responde a la pregunta qué se quiere realizar y para qué se realiza que esta ligada al
objetivo empresarial.

La primera decision clave del productor es acertar con el perfil o formato del producto. Se
realiza un primer esbozo del proyecto desde el punto de vista creativo, técnico, comercial,
econdémico y legal.

1. Puntos de vista creativo: se realiza la propuesta estética, los tipos de recursos y
talentos que se necesitan que determinan la férmula creativa y suele basarse en la
historia o guion y los talentos asociados.

2. Punto de vista técnico: Son las necesidades técnicas o tecnoldgicas necesarias.

3. Punto de vista comercial: Se realiza un estudio de mercado y un andlisis de la
competencia, las posibilidades de existencia de nicho para ese producto, calculo de
ingresos potenciales.

4. Punto de vista econdmico-financiero: Estudio de la viabilidad econémica y financiera
del proyecto.Incluye la estimacion presupuestaria y una prevision de ingresos,
ademas del balance entre financiacion y amortizacion. Todo esto resulta en un
Business Plan o Plan de Negocio.

5. Punto de vista legal: Esta relacionado a la propiedad intelectual, los derechos de
imagen y acuerdos de confidencialidad.

Desarrollo: Planificacion

Tiene que ver con el cdmo, es decir qué tipo de estrategia o modalidad de produccion es la
mas adecuada para el proyecto. Ya sea coproduccion, produccion asociada o externa o
interna.

La decision certera de la estrategia condiciona las tareas de la planificacion: a) la
identificacion y obtencion de los recursos necesarios b) la division de las tareas y su
asignacion a los recursos disponibles; c) la evaluacion del coste y la busqueda de
financiacion.

La identificacion y obtencién de los recursos incluye el disefio de la infraestructura
necesaria, la incorporaciéon de los responsables del proyecto y la prevision de equipos
materiales. En el primer caso podriamos hablar de logistica. En el segundo, la contratacion
de los cabezas de area y junto a ello se lleva a cabo una primera configuracién de equipos.
La division de tareas, su asignacion a los recursos disponibles y su correcto ordenamiento
segun la secuencia de flujo de trabajo resulta otro cometido clave. Esta planificacién
consiste en la division temporal de las tareas o trabajos que deben realizarse, la asignacion
de los recursos y el calculo sobre su duraciéon y ordenamiento segun su ejecucion. Esto se
realiza con herramientas como el diagrama de GANTT y PERT.

A partir de esto sera posible determinar el costo del proyecto, el productor debe disefar su
estrategia financiera. El principal objetivo es demostrar la viabilidad creativa y econdémica
del proyecto.

PREPRODUCCION O PREPARACION
La preproduccion consiste en la preparacién inmediata de la produccion (rodaje). Incluye las

siguientes tareas.

1. Desglose de las necesidades de produccion.



2. Configuracién del equipo creativo, artistico y técnico; gestion de contratos y
acuerdos

3. Determinacién de la infraestructura (instalaciones, localizaciones); seguros y

permisos

Direccion artistica o escenografica; disefio visual

Plan de rodaje

Presupuesto detallado

Organizacion de la produccion. Plan de trabajo

No o bk

PRODUCCION O EJECUCION

De ella depende el resultado final. Se trata de ejecutar lo previsto y hacerlo del modo en que
se ha decidido en la pre produccion. El productor debe centrar sus esfuerzos en el
seguimiento y control del plan de trabajo, en la gestion de los recursos y en la comprobacion
diaria de la calidad del resultado.

POST PRO Y ENTREGA

Consiste en la integracion de todos aquellos elementos visuales y sonoros que componen el
producto audiovisual y se distinguen tres areas: montaje, efectos visuales y la sonorizacion.
La fase de acabado o finalizacién incluye las pruebas o testeos, asi como la
correspondiente implementacion antes de aprobar su salida al mercado.

En esta fase, la principal preocupacién del productor debe ser asegurar la calidad asi como
el cumplimiento de los plazos acordados apuntando al costo definitivo.

BALANCE

Una vez entregado el producto, se procede al pago de las deudas pendientes, el cierre de
cuentas y al calculo del costo final. Deben realizarse los tramites pertinentes para registrar
el producto audiovisual (copyright) y preparar la asistencia a festivales.

Conviene que el productor realice una evaluacion del acierto o desacierto de sus decisiones
en cada una de las fases. La ultima tarea del productor es la supervision de la explotacion
comercial en la distribucion y comercializacion del producto.

GESTION DE RECURSOS (CAP 4)

Los recursos pueden ser humanos (personal), materiales y técnicos (equipos, empresas de
servicios y logistica) y financieros (fuentes de financiacion).

La cantidad y calidad de recursos afecta de modo directo a las variables del proyecto av.
Una vez definido y disefiado el proyecto, el primer cometido del productor consiste en la
busqueda de recursos. Cuando se eligen estos recursos, la principal preocupacion sera la
adecuada gestion de estos.



Recursos Humanos
El personal que interviene puede dividirse en tres categorias: equipo creativo, técnico y
artistico.

Equipo creativo - Guionista

- Directo

- Disefador visual (animacion)
- Compositor

- Productor

Equipo técnico - DF

- Direc de arte

- Dibujantes y animadores
- Direc de sonido

- Montaje

- Tecnico de FX

- Programadores

Equipo artistico - Actores

- Presentadores

- Cantantes y musicos
- Artistas de variedades
- Especialistas

- Concursantes

- Figuracion

Equipo creativo

Se corresponden tanto con los creadores o autores en sentido amplio y, por lo tanto, los
principales responsables del proyecto. De esto sobresalen dos cabezas, el director y el
productor. El director es el maximo responsable creativo y el productor, es el maximo
responsable en la gestion, organizacién y logistica.

Equipo técnico

Ayuda a materializar la vision del director. Esta integrado por grandes areas que componen
todo equipo de produccion audiovisual: fotografia,sonido, arte, fx, montaje. En el caso de
animacioén, encontramos dos perfiles propios: desarrolladores y programadores y dibujantes
0 animadores.

Al frente de cada area hay un responsable que depende del director y del productor.

Equipo artistico
Son las distintas categorias de intérpretes. La seleccion y supervision del equipo artistico
depende sobre todo del director.

Modalidad de contratacion

Conviven dos tipos de relaciones laborales: personal fijo o en nédmina (contrato laboral) y el
personal externo, autobnomo o en régimen de freelance (contrato por obra). Existe el
contrato de agencia que es de caracter mercantil y se establece entre la productora y el
agente individual o la empresa que gestiona los derechos del artista.



Recursos materiales y técnicos
Son todos aquellos elementos y servicios necesarios. La mayor parte de ellos se
subcontratan. Se pueden desglosar.

Infraestructura - Oficinas

- Platos y decorados

- Salas de postpro

- Estudios de animacion

Equipamiento - Camaras

- lluminacién

- Sonido

- Informatica
Direc artistica/puesta en escena - Localizaciones

- Decorados y ambientacion
- Vestuario, atrezzo, vehiculos

Proveedores/Servicios - Proveedores de material basico
- Empresas desarrolladora

- Empresas de vfx

- Laboratorios

Logistica - Viajes y transporte
- Alojamiento
- Intendencia

La infraestructura se refiere al conjunto de locales e instalaciones que rodean una
produccién. El equipamiento incluye los dispositivos av necesarios para registrar o
componer las imagenes y los sonidos.Por direccion artistica se entiende todo aquel
elemento que forma parte de la puesta en escena y que tienen que ver con el aspecto fisico
de lugares, personajes y objetos.

Dentro de proveedores y servicios se encuentran los fabricantes del soporte de grabacion,
los intermediarios en los procesos técnicos de pospro o las empresas desarrolladoras de
software. En la logistica entra viajes y alojamiento del personal, transporte de equipos y
materiales e intendencia (catering).

Recursos financieros

Una vez conocida la envergadura del proyecto, el productor disefia la estrategia financiera
para cubrir el presupuesto.

Las fuentes puede ser de distintos tipos. Las fuentes directas son aquellas que capitalizan
la produccion mediante aportaciones en dinero contante. Las ayudas o subvenciones, se
justifican por el interés que tiene los productos av como bienes culturales.

Asimismo, dentro de las fuentes directas, tenes aquellas que son privadas, como el capital
propio. Los inversores privados también pueden llegar a jugar un papel importante, en
cuanto que asumen un riesgo a cambio de beneficios.

Las fuentes indirectas no se traducen en dinero sino que son férmulas de pago en
especie. Entre las fuentes publicas indirectas se encuentran los incentivos fiscales y los
créditos subvencionados. Entre las directas, se incluye el pago diferido del personal y de
empresas de servicios, asi como las diversas férmulas de publicidad indirecta.

En la TV, la financiacion corre por cuenta de quien lo realiza. La empresa que aporta la
maor parte de financiacioén busca otras fuentes de ingresos, como el merchandising.



Desglose de producciéon
Es la enumeracion detallada y clasificada de los recursos. Se lee y analiza detenidamente el
guion. La hace el productor y el AD. Las principales categorias que se desglosan son:
- Reparto, extras
- Locaciones, decorados, platos
- Atrezzo
- Animales, vehiculos
- Vestuario, maquillaje y peluqueria
- Sonido y musica
- FX
- Equipamiento técnico

A partir de esto, las cabezas de area elaboran listados mas completos y detallados.

PLANIFICACION (cap 5)

La planificacion del trabajo y la elaboracion del presupuesto son las dos tareas principales
del productor. Solo después de elaborar la planificacion de tareas y la asignacion de
recursos podremos concretar las diferentes partidas presupuestarias.

PASOS

Enumeracion de todas las tareas para completar el proyecto.
Asignacion de recursos.

Organizacion cronologica jerarquica.

identificar actividades secuenciales y simultaneas.
Identificacién de momentos cruciales.
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Tareas y asignacién de recursos.
Las tareas a identificar deben ser significativas, medibles y asignables. Una vez
determinadas las tareas, se asignan los recursos humanos y materiales y luego, se
organizan cronoldgica y jerarquicamente determinando si se pueden llevar a cabo de forma
secuencial o simultanea.
Las tareas ligadas en relaciones de precedencia o secuenciales pueden ser:

.Potenciales: condicionan la actividad en el tiempo

Acumulativas: condicionadas por la disponibilidad de recursos y limitan la
posibilidad de simultanear tareas que compartan esos recursos.

.Disyuntivas: cuando los recursos no se pueden compartir por cualquier motivo.

También hay que definir los hitos o0 momentos cruciales, por ejemplo, la finalizacion del
guion. Otro ejemplo son las reuniones de preproduccion.

Herramientas de la planificacién
Diagramas de flujo de trabajo GANTT y PERT: Permiten visualizar las relaciones entre
actividad o tareas, recursos y tiempo a lo largo del proceso de produccion.

Ventajas:
1. Posibilidad de desarrollar y cambiar facilmente los graficos de barras y los
diagramas de flujo, mostrando el camino critico.
2. Sincronia con el calendario real.
Sistema de alertas cuando determinadas personas o equipos estan sobrecargados.
4. Posibilidad de realizar simulaciones ante posibles contingencias.
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Diagrama de GANTT

Sirve para visualizar la secuencia de actividades y la asignacién de recursos en una linea
temporal, reflejando al mismo tiempo las dependencias de unas tareas con respecto a otras.
También sirven para las tareas de indole acumulativa, es decir, los recursos que se
comparten.

PRESUPUESTOS (cap 6)

Ya podemos elaborar un presupuesto y tiene un triple objetivo.
a) Conocer con detalle las necesidades financieras concretas.
b) Facilitar el control del coste
c) Prever el calendario de vencimientos

Naturaleza de los costes
La dimensién econémica se mueve en dos escalas: la de la empresa productora y la del
proyecto en si y existen distintos tipos:

CONCEPTO COSTES

Costes directos

Elaboracion del proyecto 1.
2. Costes indirectos

Precio del mercado 1. Costos tarifados o predeterminados
2. Costos no tarifados o}
indeterminados
Duracién del proceso de produccion 1. Costos variables

2. Costos fijos o invariables

Segun la inmediatez que los costos tengan con la elaboracion del proyecto, los
costos directos (lo que tengo que conseguir para el proyecto. Ej: técnicos, actores, etc)
son aquellos que estan relacionados inmediata y objetivamente al proyecto, es decir, tiene
que ver con la elaboracion.

Los costos indirectos (no son costos especificos. Ej: gasto de electricidad, gas, todo lo
que tenga que ver con la productora, abogados, administracion, etc), estan vinculados con
los gastos generales de la empresa productora.

Desde el punto de vista del precio de mercado, los costos se dividen en tarifados o
predeterminados y no tarifados o indeterminados.

Los costos tarifados o predeterminados estan sujetos a un precio fijo ajustado al tiempo
y al numero de unidades (valor predeterminado de mercado, de los equipos o del sindicato,
y esta afectado por el tiempo. Es decir, entra dentro de la planilla/reglamentacion del SICA).
Los costos no tarifados o indeterminados no estan sujetos a una tarifa o cantidad
estandarizada previa. Los segundos hay que negociarlos uno a uno (yo no conozco el
precio, sino que lo tengo que negociar. Es decir, si un DF o actor es famoso/conocido en la
industria, se le debe pagar mas que lo que propone el SICA, al igual que la musica y el
guion.

Finalmente, desde el punto de vista de duracion del proceso de produccién, los costos
se dividen en variable y fijos.

Los costos variables serian aquellos que dependen de la duracidn del proceso de
produccién, como en los alquileres o contratos con personal auténomo.



Los costos fijos, son aquellos que no dependen de la duracién del proceso de produccion,
por ejemplo, los derechos de autor, los contratos con el guionista, director o actores estrella.

ETAPAS DEL PRESUPUESTO

1) Analisis disefio (Qué y para qué)

2) Planificacion (como): como hacemos para llegar al disefio, asignar recursos,
cronograma de tiempo, etc.

3) Presupuesto (costo y estrategia financiera, es decir, el costo que nosotros
presuponemos)

4) Viabilidad (viabilidad y financiacion): chances de recuperar lo invertido, armando una
estrategia financiera.

ELABORACION DEL PRESUPUESTO
Consideraciones previas

1. No es posible generalizar respecto al costo econdmico de las producciones
audiovisuales.

2. El aumento del presupuesto no garantiza un aumento en la calidad del producto
terminado.

3. Existe un costo minimo, por debajo del caul peligra la calidad del producto.

4. La clave de la obra audiovisual es el guion y el productor debe estar dispuesto a
invertir en él proporcionalmente.

5. La eleccion de los buenos profesionales supone un mayor costo.

6. La calidad de los medios técnicos determinara el costo.

Un buen productor es aquel que ajusta cada proyecto a la escala econémica debida y
obtiene el mayor rendimiento calidad-precio con los medios casi siempre escasos que
dispone.

Partidos presupuestarios (en qué vas a gastar la plata)

e Derechos del material artistico que quiere usar, musica, archivo, guién, obra original.
Son costos indeterminados vy fijos.
Personal: creativo, técnico y artistico. Es predeterminado e indeterminado.
Infraestructura: equipos, laboratorios, estudios.
Direccién artistica: todo el rubro de arte (ambientacién, maquillaje, vestuario,
escenografia)
Logistica: costos de organizacion (transporte, alojamiento, catering, permisos)
Indirectos: imprevistos (seguros, financieras legales generales)

TIPOS DE PARTIDAS Y COSTOS

El presupuesto suele estar ordenado por capitulos (grandes partidas) y cada uno de ellas
debe ordenarse por el tipo de costo.

Se elabora partida por partida, multiplicando el nimero de recursos necesarios (unidades)
por el costo por unidad y por el tiempo (unidad por costo por tiempo).

Dependiendo el tipo de costo, los gastos que llamamos predeterminados a la hora de
calcular el presupuesto se convierten en variables o flexibles (varian segun la duracion del
rodaje); en cambio los que denominamos indeterminados se convierten en invariables o fijos
(no varian segun la duracién del rodaje). Esto afecta al control econémico de la produccién.



Modelos de presupuestos

Modelo INCAA (Arg): Esta organizado en rubros y subrubros. No distingue entre tipos de
costo, es decir, tiene una menor claridad para seguimiento y control. Contemplan los costos
de la etapa de produccion (del primer dia del pre hasta la copia A, el precio se mantiene de
principio a fin).

Modelo anglosajon: Se desglosa en dos grandes partes. Arriba (above the line) estarian
los costos creativos y artisticos (derechos, talentos principales). Y debajo (below the line)
los gastos técnicos o de produccién, aquellos mas relacionados con la elaboracién de la
pelicula, en su mayoria sujetos a tarifas y dependientes de la duracion del rodaje. A esto
afiaden los gastos indirectos, que se calculan como un porcentaje de la suma de los dos
anteriores.

Modelo espanol: (en ARG NO SE USA) Se trata del modelo administrativo oficial.- Las
partidas se desglosan por conceptos o categorias y resulta menos intuitivo para el
seguimiento y control.

GESTION DEL PRESUPUESTO Y CONTROL ECONOMICO.
El control econdmico se realiza en dos niveles:

a) Gestion presupuestaria: control econdmico del proyecto durante el proceso de
produccién o elaboracion.

b) Gestion econémico-financiera: control del flujo de capital (cash-flow) o capital
circulante a lo largo de la produccién, se conoce como tesoreria.

Gestion presupuestaria
Incluye tres columnas: la estimacioén previa, el gasto real segun avanza y concluye el rodaje,
y finalmente la diferencia a favor o en contra, partida por partida.

Gestion econémica-financiera

El productor supervisa las necesidades de capital circulante antes de emprender la
produccién. Esto es la prevision de cash-flow o control de tesoreria. Se trata de calcular por
adelantado el calendario de ingresos y gastos, la periodicidad de pagos, para asegurar en
todo momento la liquidez de la empresa. Esta gestion incluye:

-Compromisos de pagos: salarios, compras, suministros.

-Compromisos de ingresos: subvenciones o ayudas, aportaciones de coproductores o de
inversores.

-Prevision de gastos

-Capital inicial

-Previsién de ingresos

-Amortizacion de bienes

-Posibilidades de aplazamiento de pagos

-Capacidad de endeudamiento y costos financieros

-Devolucion de préstamos u otras cantidades comprometidas.



La prevision de cash-flow nos permite conocer las necesidades financieras del proyecto a lo
largo de un periodo de tiempo y la situacién temporal de mayor o menor déficit que debe
atravesar la productora.

BUSTAMANTE - TELEVISION ECONOMICA
CAP I

Con la aparicién de la competencia privada, en muchos paises aterriza la television
econdémica. La financiacion publica, en el caso de las subvenciones de los presupuestos del
Estado, alimentaba la sensacion de que la television era una actividad econdmica. Y la
financiacién hegemonica en la tv privada no rompia esa ilusién general. La televisién
aparecia como un gigante social y un enano econoémico. Por lo tanto era loégico que la
television atrajera sobre todo la atencion de influencia politico- ideoldgica, e incluso como
instrumento para la economia capitalista pero no en cuanto a actividad econémica en si
misma.

En los afios ochenta, la television comenzaba a considerarse un sector punta, piloto del
crecimiento y del empleo.

Hoy dia, la television tiende a tratarse como economia estricta, despreciando sus aspectos
politicos, sociales, culturales e ideoldgicos. La regulacion explicita o implicita condiciona
siempre el jueigo econdmicos y de competencia de la television. La economia de la
television es siempre una economia politica, que necesita estudiar no solo los precios del
sector, sino también la articulacion del mercado con el Estado en cada espacio y tiempo
histérico.

CAP Il - La television econémica
El sector televisivo es de una naturaleza compleja:

- La produccién de contenidos o programas audiovisuales que deben alimentar la
programacion.

- La programacion o empaquetado de programas distribuidos en yuna secuencia
temporal

- Ladifusion de la senal en una determinada zona de cobertura.

La television es un tipico bien publico,accesible gratuitamente en principio a todos los
consumidores. Si la television, producto costoso, no puede cobrarse ni su consumo
discriminarse via precios, es evidente que solo el Estado puede hacerse cargo de su
mantenimiento, gestion y desarrollo. Y si las cadenas televisivas solo tienen que hacerse
cargo de ganar audiencia estamos frente a la situacion de reduccién de costos unitarios por
consumidor a través de la maximizacidon de su numero que conduce al monopolio. La
busqueda del maximo beneficio en el mercado impulsa a todas las cadenas a concentrarse
en un mismo tipo de oferta dirigida a las audiencias mayoritarias, de esta forma se convierte
en un despilfarro de recursos y una minima satisfaccion de las audiencias. La conclusion
frecuente de esos estudios, era que la opcidon mas favorable consistia en el monopolio. La
teoria del monopolio natural , excepcion a la regla general de la libre competencia por el
mercado, designaba actividades en la que el importante ahorro en los costos permitia una
mayor eficiencia de recursos en el caso de la produccion por una sola empresa, mientras
que la competencia significaba un fuerte despilfarro de recursos temporal.

La cuestion fundamental aqui es, entonces quién vende a quién.

Transaccién econdmica, quien vende a quien



La television publica
Con financiacion publica total o hegemaénica no vende nada a nadie. Se dirige al ciudadano,
que paga por la disponibilidad de unas programaciones protegidas de la presion comercial.

La televisién publicitaria

Vende la audiencia producida en paquetes homogéneos precisos a los anunciantes. Las
cadenas comerciales no buscan maximizar su audiencia sino incrementar su rendimiento,
que venden realmente tiempos de comunicacioén, e incluso tiempos de atencién de sus
espectadores. La éptica centrada en la produccion de audiencia oculta el papel
politico-ideolégico de la television.

El operador se constituye en una auténtica maquina de transformar inversiones en
programas en ingresos sacados de la audiencia de esos programasy en donde el
espectador-ciudadano ha sido sustituido por el consumidor.

La televisiéon de pago
Vende la disponibilidad (en el abono) o el consumo efectivo de unos programas exclusivos.
Y se dirige al espectador-cliente.

Podemos decir, entonces:

- En lafinanciacién publica, el canon es un impuesto regresivo (no proporcional a los
ingresos) que permite una mayor autonomia de los entes televisivos respecto a los
gobiernos de turno; mientras que las subvenciones directas adoptan un caracter mas
progresivo, pero subordinan mas fuertemente a las televisiones respecto a los
intereses gubernamentales.

- La financiacion publicitaria proporciona mayor independencia respecto a los
gobiernos, pero coloca al anunciantes y no al espectador como interlocutor
privilegiado, y la maximizacién de la audiencia por encima de su satisfaccion plena.

- El pago directo del espectador convierte al cliente en el centro de atencion para la
satisfaccion de sus preferencias y eliminaria el despilfarro de recursos.

En definitiva, dada la naturaleza de bien publico de la television, elegir entre ellas equivale a
escoger entre ineficacias, el modo y nivel 6ptimo de financiacién es de orden estrictamente
politico para cada sociedad.

La television como industria cultural

Los productos y servicios culturales estan compuestos opr prototipos reproducibles, de
valorizacién aleatoria (alto riesgo econémico), con costos fijos elevados (la creacion y
fabricacion master) y costos variables débiles (reproduccion y distribucion).

Todas las industrias culturales ofrecen una serie de fases: la creacion, la edicidon o
produccién, la reproduccion o fabricacién, la distribucidén y comercializacién, de entre las
gue se destacan la edicion y la distribucion como fases estratégicas y de control.

Los productos audiovisuales explican, por la busqueda del minimo costo, pero sobre todo
de la reduccion del riesgo, muchos de los desarrollos y las estrategias llevadas a cabo por
esos sectores: star system, studio system, la serializacién: remakes, spin-off, retakes, etc.
Por el contrario, la cultura de flujo de la televisién se basa sobre una multiplicidad de
productos insertos en un flujo (programacion) servida en continuidad financiada
directamente po la publicidad y de mayor obsolescencia comercial.

Estos dos modelos de las industrias culturales responden al avance progresivo de la
mercantilizacién e industrializacion de la cultura. Del modelo editorial al del flujo, pasamos



de lo discontinuo a lo continuo porque el capital debe reducir continuamente el tiempo y el
espacio en su carrera hacia la valorizacion.

Pese a la serializacion, los programas siguen siendo prototipos Unicos de elevados costos
fijos; a partir de su consumo, ha de generarse capital simbdlico para poder intercambiarlo
por valor econémico.

Producto social de cada pais y cada tiempo, la televisién ofrece una sucesion de modelos
de titularidad, financiacién y funcionamiento en continua transformacion.

Las grandes tendencias

Desregulaciéon

Significa la retirada paulatina del Estado y la expansion de una dinamica econémica y de
mercado. Pero también implica el debilitamiento de las fronteras casi autarquicas que
definieron en una época a las televisiones y sus sistemas nacionales, para aumentar sus
vinculaciones con el mercado mundial.

Globalizacion

La desregulacién, en la medida en que implica siempre una menor soberania de los
Estados sobre el conjunto de la television y del audiovisual y un notable impulso a su légica
de mercado, significa progresivos avances hacia la globalizacion del audiovisual y de la
cultura. Esta lejos de significar homogeneizacion y estandarizacion de la oferta y el
consumo televisivo a escala mundial. Los programas y las programaciones siguen hoy en
dia anclados en sus contextos, gustos y semanas nacionales. La tendencia al localismo o
reivindicacion de proximidad mantiene relaciones complejas y en ocasiones contradictorias
con esa tendencia hacia la mundializacion de la television.

Integracion

La mercantilizacion general de la tv ha impulsado un acelerado proceso de integracion entre
todas sus generaciones. De esta forma, los sectores clasicos del av incrementan las
interrelaciones entre si y con los nuevos soportes y mercados. Se trata del progresivo
abandono de un modelo basado y condicionado por el contenedor y su tecnologia (la sala
de cine, las ondas) por otro en el que el producto final se hace el elemento de integracion
entre los diversos compartimentos de la industria av.

Convergencia

La convergencia no es mas que una nueva etapa de la desregulacién, basada en la
dinamica econémica prioritaria y el protagonismo privado impresos a todos ellos. Su
discurso y sus proyectos responden a decisiones politicas y encierran un proyecto de
sociedad para el presente y el futuro. Hay una unificacién entre los modos de comunicacion
y los modos de pago que sélo progresan lentamente y ademas la fusion entre mercados. Un
largo y complejo proceso que hoy sélo parece prefigurado por algunas estrategias de los
grandes grupos y cuya capacidad para mezclar oficios tan diversos e incluso para
incrementar la rentabilidad esta aun por demostrar.

CAP liI: La television regulada

Los modelos fundadores

-La inmensa mayoria de los sistemas televisivos de todo el mundo (1940, 1950) se
conformaron como modelos publicos, directamente dependientes de los Estados y con
caracter de monopolio.



-Modelo especifico de television estatal de servicio publico (Europa occidental),
caracterizado por unos objetivos pedagoégicos de la oferta de programas, la financiacion
dominante a través de un impuesto ad hoc (canon), con una autonomizacion de la

gestion respecto de los gobiernos).

Este modelo suponia un triple monopolio publico:

DE PRODUCCION (nacional e interna en una proporcién dominante)
DE PROGRAMACION (Unico operador autorizado a ofertar sus productos)
DE DIFUSION (con control directo generalmente de la propia red de difusién de la sefal).

-En EE.UU. se forma un modelo antitético: un oligopolio de tres NETWORKS (CADENAS:
NBC, CBS Y ABC) que operan a partir de una red de emisoras propias y afiliadas, con

financiacion comercial exclusiva.

-La naturaleza del BROADCASTING (television en cadena) debe ser decidida por las
fuerzas del mercado y no por la accién del gobierno.

Los origenes de las televisiones publicas

Lo que explicé Rojze en clase: al finalizar la Segunda Guerra Mundial, la televisién publica

nace como medio de unién entre regiones.

La desestabilizacion

El movimiento de comercializacién fue arrollador y absorbié las iniciativas publicas o
no lucrativas, instaurando una casi completa hegemonia privada que solo se rompera en
algun pais muy puntualmente (o sea que la tv publica comercial le gané en todo sentido a la
publica, en todo el mundo, a excepcion de algunos paises$$$).

Regulaciones nacionales y regionales

El modelo de NETWORK estuvo predeterminado sobre todo por las prohibiciones de
concentracion (cada cadena no podia poseer mas de siete emisoras primero, doce
después) que obligaron al sistema de afiliacion de las emisoras, y por las limitaciones a la
programacion propia en horarios de maxima audiencia (run-run) que potenciaron a las
productoras independientes de las cadenas y generaron el mercado de la SYNDICATION
(agencias de venta a las emisoras independientes, es decir, COPRODUCCION con estrictas
normas sobre la programacion y la produccion. El canal da el aire, la productora produce

todo lo demas).

La regulacién v, en general, la politica televisiva estatal puede
clasificarse en los siguientes apartados:

— Determinacién de los actores televisivos y de su entorno
competitivo:

a) Por la concesién o antorizacidn de las frecuencias consi-
deradas propiedad piblica (incluso en el caso de su su-
basta como en el Reino Unido, pero somerida a criterios
inrerpretables como la calidad o la viabilidad econémi-
ca), por las condiciones exigidas (cabiers de charge) y por
el trato fiscal posterior.

b) Por las reglas anti-concentracién sobre la propiedad de
los canales o sus accionistas {(frecuentemente con limita-
ciones a la propiedad cruzada con otros medios), que im-

———= plican a menudo condiciones expresas a sus empresas

(acciones nominativas, prohibicién de salida a bolsa...).

— Proteccién a ottos sectores por razones de politica indus-
crial o cultural:

a)

Proteccién frecuente a los fabricanres de equipos nacio-
nales, mediante estdndares técnicos, procedimientos de
homologacidn, etc.

b) Proteccién a otros medios de comunicacién frente a la

c)

competencia televisiva: a la prensa, limitando los secto-
res (la distribucién en Francia) o los tipos de publicidad
televisiva; al cine, limitando en horarios, dias y mimero
la emisién de filmes (minuciosamente reguladas en la
normativa francesa).

Proteccién a la industria de produccién frente a la com-
petencia exterior pero rambién, internamente, cara a la
fuerza de los difusores: mediante cuotas de programa-
cién o de inversién, regulacién de las «ventanas » de ex-
plotacién del filme, limites o cuotas en la programacién
o el control de la produccién propia, estipulacién de los
derechos de autor. ..

— Proteccién a los consumidores a través de limites o prohi-

biciones a la publicidad en productos, cantidad, férmulas,
espacios de insercién... ’
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Cuadro 1. Los modelos fundadores en television

Televisién Pdblica Televisién Comercial
Papel del Estado Estado-gestor Estado-érbitro
Garantia Gestion plblica Mercado
del pluralismo (competencia)
Financiacién Canon Publicidad
Dinamica dominante Politica/Cultura Economia/Politica
Objetivos Informacion/ Entretenimiento
programaticos Educacion/
Entretenimiento
Produccion Propia- Nacional Mdltiple
(Propia/ajena)
(Nacional/ Importada)
Destinatario . Ciudadano Consumidor
Cegitimacion Satisfaccion Cantidad
(audiencia (Fidelidad)
acumulada)

Cuadro 2. La directiva de television sin fronteras (1989-1997)
(Disposiciones de mayor impacto econdmico)

Programacidn y produccion

+ Mayoria del tiempo de antena para obras europeas =siempre que sea posi-
ble=, aleanzada =progresivamente», no inferior a media nacional de 1988
(art. 4, 1989).

. Excluidos: infarmacién, departes, concursos, publicidad, teletexto (idem).
. Excluida: telecompra (id.).

+ Produccién Independiente de obras europeas: 10 por 100 del tiempo de an-
tena o 10 por 100 del presupuesto de programacion, a eleccidn de cada Es-
tado (art. 5).

« Con una proporcién adecuada de obras recientes (Idem).
. Excluidos los géneros citados anteriormente (Idem), més telecompra {id.).

# Plazos temporales a la emision de peliculas: dos afos tras su estreno en sa-
las, un afio en co-producciones por las cadenas.

Publicidad

& Limites de espacios: faciiments identificables, y separados de los progra-
mas por medios Opticos y / o aclsticos (art. 10).

. Insertada entre las emisiones o en sus interrupciones naturales (art. 11)

« En los largometrajes: cada 45 minutos, mas otra interrupcion si su dura-
ci6n supera dos o mas tramos complatos de 45 minutos (art. 11).

+ No insertadas en servicios religiosos, ni en emisiones informativas politi-
cas, documentales, religiosas o infantiles que no superen los 30 minutos
(art. 11).

+ Limites de tiempo: publicidad no més del 15 por 100 del tiempo de antena,
ni con televenta mas del 20 por 100. En total no mas del 20 por 100 de
cada hora (excluida autopromocién) (art. 18).

# Limites para productos: prohibicién a los anuncios de tabaco {art. 13), limi-
taciones a los de medicamentos (art. 14) y bebidas alcoholicas (art. 15).




